Тема 3.Планирование и калькулирование себестоимости продукции
1. Сущность и виды методов калькулирования.

2. Попроцессный и позаказный методы определения себестоимости продукции.

3. Методы учета ТМЦ при калькулировании себестоимости продукции.

4. Калькуляция по полным и по переменным издержкам
5. Нормативный метод калькулирования себестоимости
6. Проблемы выбора методов калькулирования себестоимости продукции

1.
Управление себестоимостью продукции предприятий – планомерный процесс формирования затрат на производство всей продукции и себестоимости отдельных изделий, контроль за выполнением заданий по снижению себестоимости продукции, выявление резервов ее снижения. Одним из основных элементов системы управления себестоимостью является учет затрат на производство и калькулирование себестоимости продукции. При этом решаются следующие задачи:
- учет объема, ассортимента и качества произведенной продукции (работ, услуг);

- учет фактических затрат на производство продукции и контроль за использованием сырья, материальных, трудовых и др. видов ресурсов;

- контроль за соблюдением установленных смет расходов по обслуживанию производства и управлению;

- калькулирование себестоимости продукции и контроль за выполнением плана по себестоимости;

- выявление результатов деятельности структурных подразделений;

- выявление резервов снижения себестоимости продукции.
В управленческом учете сначала определяется себестоимость единицы выпуска, а затем полученный результат используется для определения финансового результата. 
Калькулирование – система экономических расчетов себестоимости калькуляционной единицы в рамках направления учета затрат. Конечным результатом является калькуляция – перечень затрат, необходимых для приведения одной калькуляционной единицы в некое целевое состояние.

Принципиальным моментом для калькулирования является выбор калькуляционной единицы (единица продукции, филиал, подразделение), который зависит от направления учета (оценка запасов, ценообразование, оценка эффективности работы структурных единиц). Кроме того, решается вопрос калькулировать ли себестоимость только реализованной продукции или всей готовой произведенной.

Необходимо учитывать следующие важные моменты:

1. Список затрат, которые необходимо включить в калькуляцию, в некоторой степени произволен. Например, дискуссионным остается вопрос о том, следует ли включать в с/с единицы продукции часть непроизводственных накладных расходов. Включение общепроизводственных расходов также зависит от выбранного метода калькулирования (по полным или переменным затратам).

2. На величину каждой из статей калькуляции влияет выбор метода оценки соответствующего показателя (выбор метода расчета амортизации повлияет на величину амортизационных отчислений. В составе с/с., выбор метода оценки запасов – на величину с/с готовых изделий).

3. Все калькуляционные единицы не тождественны друг другу. Речь идет не только о производстве уникальных изделий по спецзаказам, но и серийном, массовом производстве, где допускаются определенные вариации технических характеристик (допуски). С/с разных единиц в таких случаях можно считать одинаковой только с определенной долей условности.

4. Методы разграничения затрат по отчетным периодам и способы формирования резервов влияют на величину с/с, хотя к конкретной калькуляционной единице ни то ни другой прямого отношения не имеет.

5. Степень завершенности незавершенного производства в процессе его оценки его стоимости определяется с большой долей условности, что дает широкие возможности для варьирования НЗП, а слд-но и финансового результата периода.

6. Свобода в выборе баз распределения косвенных (накладных) расходов дает большие возможности в вариации уровня доходов отдельных подразделений, сегментов и т.д.

7. Сложность представляет калькулирование себестоимости в производствах, где один технологический процесс порождает несколько видов продукции (птицефабрика: мясо, цыплята, яйца), а также там, где конечный  результат проявляется с определенной вероятностью (хим. промышленность). Фактической себестоимости отдельного продукта в этих случаях просто не существует. С/с можно определить только как результат многоступенчатых допущений.

8. С/с подразумевает денежную оценку. Однако, если различные компоненты с/с выражены в разной валюте, с/с выраженная в одной валюте будет колебаться вместе в курсом другой. Но никаких изменений с самим изделием не происходит.

Учет затрат на производство продукции производится по статьям калькуляции.

1. Учет материальных затрат. Отпуск в производство осуществляется в строгом соответствии в действующими нормами расхода по массе, объему, площади и оформляют ЛЗК, требованиями, накладными. По истечении месяца цеха составляют отчет и расходе сырья и материалов, где указывают нормативный и фактический расход материалов на каждый вид продукции, даются объяснения причин перерасхода или экономии по материалам.
2. Учет затрат на оплату труда. Планируют и учитывают заработную плату производственных рабочих и ИТР, непосредственно связанных с выработкой продукции. . Заработная плата рабочих включается в себестоимость отдельных видов продукции прямым путем. Ту часть, которую невозможно прямым путем отнести не себестоимость отдельных изделий, распределяют косвенно – обычно пропорционально сметной ставке этих затрат на единицу продукции.

3. Отчисления на социальные нужды распределяют между объектами учета затрат и калькулирования пропорционально заработной плате производственных рабочих.
4. Учет затрат на подготовку и освоение производства. Здесь отражаются следующие затраты: затраты на освоение новых организаций, производств, цехов и т.д.; затраты на подготовку и освоение производства продукции, не предназначенной для серийного и массового производства.
5. Затраты по подготовительным работам в добывающих отраслях.

6. Учет затрат по подготовке деятельности. Вновь созданные организации вынуждены нести значительные расходы за получения доходов от своей деятельности. Основным нормативным документом для учета таких затрат является ПБУ 10/99 «Расходы организаций».

7. Учет затрат на новый вид деятельности. 

8. Учет затрат по обслуживанию производства и управлению. Сюда относятся общепроизводственные и общехозяйственные затраты. Для указанных затрат , по каждому их виду составляется плановая смета с подразделением по статьям, аналитический учет затрат осуществляется по статьям в соответствии с установленной номенклатурой, фактические затраты сопоставляются со сметными и устанавливаются отклонения. Кроме того, в составе общехозяственных затрат размер многих регламентируется государством (компенсация за использование для служебных поездок личных легковых автомобилей до 2000 куб. см – 1500 руб. в месяц, свыше – 2000 рублей. представительские затраты – признаются налоговыми органами в размере 4% от расходов на оплату труда за отчетный период). Распределяются на объекты калькулирования в соответствии с некоторой базой, наилучшим образом характеризующей потребление того или иного ресурса.
9. Учет потерь от брака. Имеется, как правило, только в отчетных калькуляциях.
10. Учет потерь от простоев и прочих производственных затрат.

11. Учет, оценка и инвентаризация незавершенного производства.

Метод калькулирования – совокупность способов аналитического учета затрат, обеспечивающих возможность отнесения затрат на избранный объект калькулирования (единицу калькулирования) и определение себестоимости этой единицы. Выделяют следующую классификацию подходов к учету затрат и калькулированию себестоимости:

1. по оперативности учета затрат:

- калькулирование фактической себестоимости (после окончания отчетного периода);

- калькулирование нормативной себестоимости (по плановым данным и нормативам).

2. по объектам учета затрат:

- попроцессный метод (объект учета и объект калькулирования – заказ – единичное производство);

- позаказный метод (объект учета и объект калькулирования – процесс – поточное производство);

- учет затрат по функциям (объект учета – функция организации, объект калькулирования – единица продукции).

3. по полноте включения затрат в производственную себестоимость:

- калькулирование по полной себестоимости (общепроизводственные расходы включаются в с/с);

- калькулирование по переменной себестоимости (только переменные расходы).

Выбор метода калькулирования определяется доминирующим в настоящий момент в управленческом учете организации направлением учета. Основные направления:

- ценообразование;

- анализ доходности отдельных продуктов;

- анализ возможности дополнительных заказов;

- анализ структуры ассортимента.

На выбор метода калькулирования влияют такие факторы как особенности технологического процесса, характер выпускаемой продукции, учетные традиции целой страны или отдельной организации.

Нельзя говорить, что один способ калькулирования лучше другого. В каждом конкретном случае используется комбинация как минимум трех, а может и больше подходов.

Выбор метода калькулирования себестоимости остается за руководителем организации и основывается на принципе соотнесения затрат на внедрение каждого метода и выгод от той информации, которая будет сформирована в системе управленческого учета после его внедрения.

расходования ресурсов и своевременно реагировать на возникающие отклонения.

2.

Позаказный метод

Позаказный метод калькулирования себестоимости применяется в случае, когда произведенный продукт легко идентифицируется. Иными словами, его характеристики и качество могут быть точно определены. При этом продукт производится в установленном количестве, то есть в виде заказа или партии.

Позаказный метод находит свое применение в единичном и мелкосерийном производстве. Его используют в машиностроении, строительстве, в опытных и вспомогательных производствах, а также в издательской деятельности, рекламных, аудиторских, консалтинговых компаниях. Одним словом, там, где организации работают на заказ.

Сущность метода заключается в накоплении затрат по каждому заказу, то есть объектом калькулирования себестоимости является заказ. Общая сумма затрат по заказу рассчитывается после завершения всех работ по нему. Если заказ состоит из одного изделия, то его себестоимость и является суммой всех затрат по заказу. Если в заказ входят несколько изделий, то себестоимость одного изделия определяется путем деления всей суммы затрат на количество единиц заказа.

Порядок применения позаказного метода можно представить следующим образом:
На этапе планирования производится координация работы всех подразделений, участвующих в выполнении заказа, определяются центры возникновения затрат. Разработанный производственный график уточняет операции, выполняемые каждым подразделением.

Для отражения затрат, произведенных при выполнении заказа, открывается карточка заказа. В ней содержится информация о номере заказа, количестве единиц продукции, времени изготовления заказа. Открытие и закрытие заказа производятся на основании специальных распорядительных документов. Реквизиты этих документов также отражаются в карточке заказа. Каждая карточка имеет свой номер. Он необходим для идентификации прямых материальных и трудовых затрат при отнесении их на определенный заказ в процессе его выполнения. Накладные расходы, например, на содержание и эксплуатацию машин и оборудования, в конце отчетного периода распределяются по заказам. Таким образом, пока заказ не выполнен, сумма накопленных по нему затрат на конец отчетного периода составляет величину незавершенного производства по данному заказу на эту дату.

В карточке заказа могут содержаться дополнительные сведения о продажных ценах, наименование покупателя и т.д.

Отметим, что общехозяйственные затраты по заказам не распределяются. Дело в том, что этот вид затрат практически не связан с производством заказов. Поэтому их учет в себестоимости заказа представляется нецелесообразным.

Завершающим этапом применения позаказного метода является составление отчета о себестоимости заказа. Указанный отчет позволяет проанализировать состав затрат, сформировавших себестоимость заказа, оценить расходы, произведенные подразделениями при его выполнении, а также сравнить производство различных изделий (заказов).

Попроцессный метод

Попроцессный метод калькулирования себестоимости продукции применяется в производствах, выпускающих однородную продукцию или имеющих непрерывный производственный процесс. Обычно это серийное и массовое производство.

Попроцессный метод, как правило, используется в металлургической, химической, текстильной, пищевой промышленности.

В отличие от позаказного метода, затраты собираются не по заказу, а по отдельным этапам технологического процесса, которые, как правило, выполняются в определенных цехах или подразделениях. Поэтому объектом калькуляции является часть технологического процесса, то есть цех или подразделение.

Себестоимость единицы продукции определяется делением общей суммы произведенных затрат, понесенных цехом (подразделением) за определенный промежуток времени, на количество единиц готовой продукции, произведенной за этот промежуток.

Общим и в том и в другом методе является отнесение на продукцию материальных, трудовых и накладных расходов. Кроме того, для получения информации о произведенных затратах используются одни и те же счета бухгалтерского учета. Но отражение информации на счете 20 "Основное производство" производится в разрезе цехов (подразделений). Причем выпущенная готовая продукция первого цеха является незавершенным производством следующего цеха, где она подвергается соответствующей обработке. И так до тех пор, пока все этапы технологического процесса не будут завершены и не будет получена готовая продукция.

Таким образом, затраты каждого последующего цеха будут состоять из материалов, труда и накладных расходов, потребленных в этом цехе, и полуфабрикатов (переданных затрат), полученных из предыдущего цеха.

Калькулирование затрат при попроцессном методе может осуществляться методом усреднения или методом ФИФО. Различие этих методов состоит в том, что при методе усреднения незавершенное производство на начало периода игнорируется. Предполагается, что количество продукции в незавершенном производстве на начало периода входит в состав начатых и законченных изделий за отчетный период.

Метод ФИФО основан на предположении, что незавершенная на начало периода продукция будет завершена, причем до того как новые изделия поступят в обработку.

Говоря о преимуществах попроцессного метода, надо сказать, что сбор затрат при его использовании является менее трудоемким по сравнению с позаказным методом. Кроме того, информация, отраженная на счетах бухгалтерского учета, является более прозрачной. Распределение накладных расходов по цехам производится более точно.

К недостаткам попроцессного метода можно отнести неточность расчетов, полученных при усредненном методе, если продукция является недостаточно однородной. Применение показателя степени завершенности также влечет за собой неточность оценки незавершенного производства, которая влияет на расчеты на последующих процессах.

Разновидностью попроцессного метода является попередельный метод.

Позаказный и попроцессный методы можно использовать совместно с нормативным методом учета затрат, а также с методами полного учета затрат или директ-костинг.

3.

Для расчета себестоимости проданной продукции нужно уметь оценивать запасы ТМЦ. Большинство запасов оценивается по себестоимости. Это не лучшее решение проблемы. Предприятие может располагать крупными запасами продукции одного типа, которая могла быть закуплена в разные периоды по разной цене. Поэтому практически невозможно установить себестоимость каждой единицы запаса. В настоящий момент существует три основных метода оценки запасов:

- ФИФО;

- ЛИФО;

- по средневзвешенной.

ФИФО – при этом методе оценки запасов предполагается, что партия товара, первой поступившая в запасы, первой и реализуется.

ЛИФО – здесь предполагается, что партия товара, поступившая в запасы последней, реализуется первой. Это предположение имеет место только на бумаге.

Метод оценки запасов по средневзвешенной – оценка стоимости запасов для продукции, находящейся в запасе, вычисляется по средней стоимости. Это метод часто применяется там, где имеются большие количества относительно мелких трудноразличимых единиц продукции, каждая из которых имеет низкую стоимость и которые трудно идентифицировать с конкретной целой.
Пример:

Начальные запасы отсутствуют. В марте закуплены для производства комплектующие в количестве 500 единиц по цене 10 рублей. В апреле – 300 единиц по цене 11 рублей. В мае отпущено в производство 400 единиц, в июне – 200. В июле закуплено 150 единиц комплектующих по цене 11,5 рублей. В августе отпущено в производство 100 единиц. Продажи продукции составили:

Май – 400 единиц по 20рублей;

Июнь – 200 единиц по цене 21 рубль;

Август – 100 единиц по цене 21,5 рубль.

Определить стоимость запасов на конец периода методом ФИФО, ЛИФО, средневзвешенной.
ФИФО

	месяц
	Закупка, руб
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб

	Март
	500х10
	
	500х10

	Апрель
	300х11
	
	500х10

	
	
	
	300х11

	май
	
	400х10
	100х10

	
	
	
	300х11

	Июнь
	
	100х10
	200х11

	
	
	100х11
	

	Июль
	150х11,5
	
	200х11

	
	
	
	150х11,5

	август
	
	100х11
	100х11

	
	
	
	150х11,5


2825 руб.
ЛИФО

	месяц
	Закупка, руб
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб

	Март
	500х10
	
	500х10

	Апрель
	300х11
	
	500х10

	
	
	
	300х11

	май
	
	300х11
	400х10

	
	
	100х10
	

	Июнь
	
	200х10
	200х10

	
	
	
	

	Июль
	150х11,5
	
	200х10

	
	
	
	150х11,5

	август
	
	100х11,5
	200х10

	
	
	
	50х11,5


2575 руб.
Средневзвешенная
	месяц
	Закупка, руб
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб

	Март
	500х10
	
	500х10

	Апрель
	300х11
	
	            500х10+300х11

800х______________=800х10,38

                   800



	май
	
	400х10,38
	400х10,38

	
	
	
	

	Июнь
	
	200х10,38
	200х10,38

	
	
	
	

	Июль
	150х11,5
	
	            200х10,38+150х11,5

350х____________________=350х10,86
                   350



	август
	
	100х10,86
	250х10,86

	
	
	
	


2715 руб.
Влияние различных методов оценки запасов
на расчет прибыли

В период колебания цен все три метода оценки запасов показывают различную стоимость запасов на конец периода. Следовательно, величина валовой прибыли для каждого из этих методов различна.

Валовая прибыль = объем продаж – себестоимость проданной продукции
Себестоимость продукции = запас на начало периода + закупки – запас на конец периода
Определим валовую прибыли в предыдущем примере.

400*20+200*21+100*21,5=14350 рублей.

Запас на начало периода = 0

Закупки 500*10+300*11+150*11,5=10025 рублей.

	
	ФИФО
	ЛИФО
	Метод средневзвешенной

	Объем продаж
	14350
	14350
	14350

	Запас на начало периода
	0
	0
	0

	Закупки
	10025
	10025
	10025

	Запас на конец периода
	2825
	2575
	2715

	Себестоимость
	7200
	7450
	7310

	Валовая прибыль
	7150
	6900
	7040


Из примера видно, что в условиях повышения цен значение валовой прибыли выше при применении метода оценки запасов ФИФО.
4.

Калькуляция по полным и переменным затратам

Калькуляция с полным распределением затрат (абзорпшен-костинг) предусматривает учет всех затрат (и переменных и постоянных) связанных с производством и распределением их между реализованной продукцией и остатками готовой продукции на складе.

Калькуляция с частичным распределением затрат (директ костинг) учитывает только переменные затраты, а постоянные относятся на на реализованную продукцию и рассматриваются как затраты текущего периода.

К основным характеристикам системы "директ - костинг", раскрывающим данный принцип, следует отнести использование деления затрат на постоянные и переменные для калькулирования себестоимости продуктов, оценки запасов и расчета результатов деятельности.

Калькулирование себестоимости по переменным затратам можно изобразить схематично (см. рис. 3.1). При этом более четко выявляется рентабельность изделий, так как разница между продажными ценами и ограниченной себестоимостью не затушевывается в результате списания постоянных расходов на себестоимость изделий и обеспечивается возможность переориентации производства на более рентабельные изделия.

                          Себестоимость

             ┌─────────────────────────────────────────┐

            \ /                                       \ /

 Затраты на производство                    Управленческие расходы

    ┌────────┼──────────────────┐                            │

   \ /       │                 \ /                           │

Материалы    │              Накладные                        │

    │       \ /              расходы                         │

    │  Трудозатраты  ┌─────────────────────┐                 │

    │        │       │                     │                 │

    │        │      \ /                   \ /                │

    │        │ Переменные             Постоянные             │

    │        │ накладные              накладные ──────────┐  │

    │        │  расходы                расходы            │  │

    └────────┼───────┘                                    │  │

             │                                            │  │

            \ /                                          \ /\ /

          Запасы          Запасы       Реализованная       Счет

      незавершенного ---> готовой ---->  продукция  ---> прибылей

       производства      продукции                       и убытков

Рис. 3.1. Калькулирование себестоимости по переменным затратам

Калькулирование себестоимости по переменным затратам предполагает наличие особой схемы отчета о доходах , которая обязательно содержит два финансовых показателя: маржинальный доход (маржинальную прибыль, брутто - прибыль) и прибыль (нетто - прибыль).

Схема отчета о доходах

┌────────────────────────────────────────────────────────────────┐

│                                            Изделия             │

├────────────────────────────────────────────────────────────────┤

│                                 A      B      C      D     E   │

├───────────────────────────┬────────────────────────────────────┤

│1. Выручка от реализации   │     X      X      X      X     X   │

│2. (-) Переменные затраты  │     X      X      X      X     X   │

├───────────────────────────┼────────────────────────────────────┤

│3. (=) Маржинальная прибыль│     X      X      X      X     X   │

│                           │   \--------------\ /-------------/ │

│4. (-) Постоянные затраты  │                   X                │

├───────────────────────────┼────────────────────────────────────┤

│5. (=) Прибыль             │                   X                │

└───────────────────────────┴────────────────────────────────────┘

Маржинальная прибыль (маржинальный доход, маржинальное покрытие, сумма покрытия) - превышение выручки от реализации над величиной переменных затрат. Показывает способность предприятия генерировать достаточные доходы для покрытия постоянных расходов и получения прибыли.

Оценка запасов готовой продукции и незавершенного производства по переменным затратам. Такая оценка позволяет избежать капитализации постоянных расходов в запасах, что подчеркивает "рыночную" сущность системы "директ - костинг", ее нацеленность на производство ради реализации.

Можно выделить несколько разновидностей системы "директ - костинг": 1) классический "директ - костинг" - калькулирование по прямым (основным) затратам, которые в то же время являются переменными; 2) система учета переменных затрат - калькулирование по переменным затратам, в которые входят прямые расходы и переменные косвенные расходы; 3) система учета затрат в зависимости от использования производственных мощностей - калькуляция всех переменных расходов и части постоянных, определяемых в соответствии с коэффициентом использования производственной мощности.

Существует и разновидность системы "директ - костинг", когда себестоимость калькулируется на основе только производственных расходов, связанных с изготовлением продукции, даже если они носят косвенный характер. Общим для всех разновидностей является то, что калькулируется не полная, а частичная себестоимость. По частичной себестоимости оценивают незавершенное производство и готовую продукцию в балансе, а постоянные расходы списывают на счет прибылей и убытков.

Система "директ - костинг" в разных странах имеет свои "национальные" имена. В Германии и Австрии используют термины Teilkostenrechnung, или Grenzkostenrechnung, то есть учет частичных либо граничных затрат, или Deckungsbeitragsrechnung - учет сумм покрытия; в Великобритании - учет маржинальных затрат (marginal costing); во Франции - маржинальный учет (la comtabilite marginale), в США - учет переменных затрат (variable costing), или "прайм - костинг" (prime costing).

Преимущества и недостатки системы "директ - костинг"

К преимуществам системы "директ - костинг" относятся:

- простота и объективность калькулирования частичной себестоимости, так как отпадает необходимость в условном распределении постоянных затрат;

- возможность сравнения себестоимости различных периодов по переменным затратам, абсолютным и относительным маржам. В связи с этим изменение структуры предприятия и связанные с ним изменения постоянных затрат не оказывают влияния на себестоимость изделий;

- возможность акцентировать внимание руководства на изменении маржинального дохода (суммы покрытия) как по предприятию в целом, так и по различным изделиям; выявить изделия с большей рентабельностью, чтобы перейти в основном на их выпуск;

- информация, получаемая в системе "директ - костинг", позволяет проводить эффективную политику цен, указывая наиболее выгодные комбинации цены и объема;

- возможность проведения анализа в условиях ограниченного ресурса, что важно для планирования производства при наличии ограничивающих факторов;

- принципы системы "директ - костинг" могут быть использованы в сочетании с другими системами управленческого учета.

Общие недостатки системы "директ - костинг":

- трудности в разделении затрат на постоянные и переменные. Значительная часть смешанных расходов может быть квалифицирована по-разному, например в зависимости от применяемого метода деления затрат на постоянные и переменные, а это будет сказываться на результатах;

- необходимость для большинства компаний наличия информации о величине полных издержек, прежде всего для определения цены изделия, так как в ценах в долгосрочном плане необходимо обеспечивать покрытие всех издержек предприятия. При отсутствии данных о полной себестоимости велик риск несоблюдения этого условия;

- наличие некоторых трудностей при формировании внешней отчетности.

Итак, "директ - костинг" - система управленческого учета, базирующаяся на категории переменных (либо частичных) затрат. Эта система не лишена недостатков, но имеет и некоторые преимущества по сравнению с системой полного учета и распределения затрат. Выбор одной из них зависит прежде всего от практической пользы применения той или иной системы.

Аналитические возможности системы "директ - костинг"

Система "директ - костинг" предоставляет широкие возможности для проведения анализа и принятия на его основе различных управленческих решений. В качестве наиболее важных ее аналитических возможностей можно выделить:

- планирование объемов деятельности с оптимизацией ассортимента выпускаемой продукции, в том числе при наличии ограничивающего фактора;

- ценообразование;

- анализ эффективности закупки комплектующих и альтернативного использования ресурсов, оценки последствий ликвидации неприбыльного сегмента деятельности (подразделения, продукта, услуги);

- выбор варианта капитальных вложений (инвестиций);

- оценка эффективности деятельности подразделений предприятия (центров ответственности);

- оценка эффективности организации собственного производства или приобретения полуфабрикатов.

5
Метод нормативного учета затрат возник в 10 - 20-х гг. ХХ века в США, когда появились первые стандарты времени выполнения работ.

В нашей стране толчком к внедрению нормативного учета в практику работы предприятий стало опубликование в 1933 г. книги Д.Ч. Гаррисона "Стандарт-кост. Система нормативного учета себестоимости". Так, система "стандарт-кост" стала прообразом отечественной системы нормативного учета затрат. В течение долгого времени внедрение нормативного учета в практику работы хозяйствующих субъектов осуществлялось на государственном уровне. Были созданы целевые научно-исследовательские институты по проблемам нормирования, в организациях - специальные службы.

В настоящее время нормативный учет затрат и калькулирование себестоимости продукции представляют собой систему разработки норм и нормативов на используемые в производстве ресурсы, составления на их основе плановых нормативных калькуляций, отражения фактических издержек с подразделением их на затраты по нормам и отклонениям от них, оперативного и последующего анализа отклонений с выделением не только размеров отклонений, но и мест их возникновения, причин и виновников. Данные нормативных калькуляций используют при составлении бюджетов организации, а соответственно и оценке деятельности отдельных структурных подразделений и хозяйствующего субъекта в целом.

Нормативную себестоимость можно охарактеризовать как предварительно определенный критерий того, во что должно обойтись организации производство конкретного вида продукции. Сопоставление фактических затрат с нормативными и анализ отклонений по каждой из выделенных категорий позволяют определять области, на которые должно быть обращено приоритетное внимание менеджеров.

В западном учете "стандарты" заменяют понятие "нормативы".

"Стандарт" - это количество необходимых для производства единицы продукции материальных и трудовых затрат или заранее исчисленные материальные и трудовые затраты на производство продукции, работ, услуг.

"Кост" - это денежное выражение производственных затрат на изготовление единицы продукции.

В основу нормативного калькулирования заложены следующие принципы:

1. разработка норм и нормативов затрат и составление плановых нормативных калькуляций себестоимости на выпускаемые изделия;

2. корректировка норм в течение отчетного периода под воздействием изменившихся условий производства либо цен на ресурсы;

3. учет фактических производственных затрат с подразделением их на расходы по нормам и отклонениям от них;

4. текущий и итоговый анализ причин и факторов, вызвавших отклонения фактических затрат от нормативных;

5. определение фактической себестоимости продукции через суммирование нормативных затрат, отклонений и изменений норм.

Использование нормативного учета затрат дает организациям ряд преимуществ:

· разработанные нормы служат основой для планирования деятельности организации на краткосрочную и среднесрочную перспективы;

· с помощью нормирования затрат устанавливается контроль за издержками и минимизируются возможные потери за счет неэффективного использования ресурсов;

· величина нормативных затрат на единицу объекта калькулирования служит ориентиром при установлении цен на продукт;

· анализ отклонений фактических затрат от нормативных позволяет выявлять "узкие" места в деятельности организации и принимать обоснованные управленческие решения;

· сокращение числа учетных записей снижает трудоемкость и упрощает учет.

В целом нормы и нормативы выполняют регулирующую, стимулирующую, распределительную, оценочную и контрольную функции управления.

Нормативное калькулирование, как правило, используется в организациях массового или крупносерийного производства с большим числом часто повторяющихся во времени операций. С другой стороны, нормативный метод учета затрат можно применять в организациях с единичным и индивидуальным производством продукции, если при изготовлении разных продуктов имеют место общие операции, и, таким образом, нормативные затраты на производство продукции будут определяться путем суммирования издержек на отдельные операции. Данное требование связано с тем, что сама по себе разработка нормативов требует значительных трудозатрат, и постоянный их пересмотр лишает целесообразности применение нормативного учета.

Необходимой предпосылкой применения нормативного метода является наличие соответствующей нормативной базы, под которой понимается комплекс всех заданий, нормативов, норм и смет, используемых для планирования, организации и контроля производственного процесса.

Элементы нормативных затрат

Нормативные затраты на производство продукции включают шесть основных элементов:

нормативное количество основных материалов;

нормативная цена основных материалов;

нормативное рабочее время;

нормативная ставка оплаты труда;

нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов;

нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных расходов.

Нормативное количество или норма расходов основных материалов устанавливается исходя из специфики конкретного продукта и показывает, какое количество материалов необходимо для изготовления единицы продукции при заданной производственной технологии. Рассчитывается количество материалов, необходимых для выполнения каждой отдельной операции. Разработкой данных норм занимается производственно-технологический или планово-производственный отдел.

Нормативные цены на материалы устанавливаются отделом закупок на основе изучения ситуации на рынке с учетом возможных изменений в уровне цен. При этом должны быть учтены территориальная удаленность поставщика, условия доставки, предоставляемые скидки, гарантии качества и др.

Нормативное рабочее время в расчете на единицу продукции показывает, какое количество человеко-часов необходимо для изготовления данного продукта при соблюдении определенной технологии. Оно рассчитывается путем детального анализа всех производственных операций и установления наиболее эффективных методов производства, использования оборудования и условий работы. При этом в нормативные трудозатраты включаются также неизбежные простои по объективным причинам. За расчет данных нормативов отвечает производственно-технологический отдел.

Нормативная ставка оплаты труда, как правило, соответствует часовым тарифным ставкам, присваиваемым в соответствии с квалификацией и опытом рабочих. Тарифные ставки в целом определяются политикой организации и указываются в контрактах или трудовых договорах, заключаемых с работниками.

Нормативный коэффициент переменных общепроизводственных расходов определяется отношением общей планируемой суммы переменных общепроизводственных расходов к нормативной величине показателя, принятого за базу их распределения. Наиболее часто при нормативном методе учета затрат за базу распределения берутся нормо-часы трудозатрат, необходимые для изготовления единицы продукции.

Нормативный коэффициент постоянных общепроизводственных расходов определяется отношением общей планируемой суммы постоянных общепроизводственных расходов к плановой производительности, выраженной в нормо-часах трудозатрат либо машино-часах работы оборудования.

Все используемые при учете себестоимости нормы объединяются в специальные карты-спецификации.

На основе заранее рассчитанных норм и нормативов затрат в системе управленческого учета организации разрабатываются бюджеты и сметы для различных центров ответственности на предстоящий отчетный период. При этом бюджеты и сметы, составляемые для отдельных центров ответственности, объединяются с целью расчета совокупных плановых издержек организации, а также предполагаемой прибыли. Бюджеты и сметы на основе нормативных значений затрат могут составляться как в жестких значениях, так и предусматривать различные уровни деловой активности организации, т.е. в адаптированных к реальному объему производства суммах. Бюджет, включающий прогнозные данные для разных уровней выпуска продукции в диапазоне релевантности, называется гибким.
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Система калькулирования затрат – это совокупность методов расчета затрат, отличаю-щихся друг от друга: а) степенью разделения затрат по видам продукции, работ или услуг; б) индивидуальным или усредненным расчетом затрат по объектам учета; в) уровнем планиро-вания и нормирования затрат.

В зависимости от типа производства, особенностей технологии и системы управления запасами менеджеры предприятия должны подобрать определенную совокупность мето-дов калькулирования, которые и будут образовывать систему калькулирования затрат. Система калькулирования должна обеспечивать решение следующих задач.
1. Позволять объективно распределять затраты между видами продукции; между НП, ос-татками ГП на складе и реализованной продукцией. 

2. Способствовать принятию взвешенных решений по изменению объемов производства и продаж продукции.
3. Достоверно планировать предстоящие затраты и контролировать их уровень. 

Если предприятие имеет экстремальные характеристики в смысле размера, типа произ-водства, или оно обладает радикальной системой управления запасами, то тем проще подоб-рать ему систему калькулирования затрат. Например, на малом предприятии обычно исполь-зуется фактический метод, а на крупном – нормативный метод учета затрат. Если же тип производства единичный, то подойдет только позаказный метод, а если массовый – то попе-редельный метод калькулирования затрат. 

Сложнее подобрать систему калькулирования затрат для предприятия со средними ха-рактеристиками. Если предприятие среднее по размеру, то выбор методов калькулирования затрат более обширный, например, – может использоваться нормативный, фактический или смешанный метод учета затрат. Если тип производства серийный, то по одним видам про-дукции могут рассчитываться средние, а по другим видам – индивидуальные затраты.

Если на предприятии наблюдаются сезонные колебания объемов производства, то метод директ- костинга применять нецелесообразно. Например, на заводе по производст-ву удобрений зимой, когда объемы продаж небольшие и продукция оседает на складе – будут показаны фиктивные убытки, а весной, когда будут продаваться удобрения из складских запасов, а также только что произведенные удобрения – у предприятия воз-никнет фиктивная прибыль. Если у предприятия нет четко выраженного сезонного коле-бания запасов, а сами запасы средние по величине, то с одинаковым успехом может применяться как метод директ-костинга, так и абзорпшен-костинга.

Если спрос на продукцию предприятия изменчив и менеджеры вынуждены принимать оперативные решения по уменьшению объемов производства одних видов продукции и уве-личению других, то целесообразно применять метод директ-костинга, поскольку он позволя-ет отслеживать прибыль предприятия по величине выручки, а также планировать уровень покрытия постоянных затрат предприятия.

Таким образом, при разработке системы калькулирования затрат необходимо знать сильные и слабые стороны, а также границы применимости того или иного метода расчета затрат. Например, при нормативном методе учета затрат возникает проблема избыточного или недостаточного списания косвенных расходов на реализованную продукцию. Однако, этот метод позволяет планировать затраты, а также дает представление о стандартном уровне затрат.
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