Bomnpocs! Aj1s1 camonpoBepKu

o TMCIOMIIJIMHE «BBeI[eHI/Ie B MCHC/IKMCHT»

Tema 1. OcHOBHBIE 10JI0KEHHUS TEOPUH YIIPABJICHUS

1. XapakTepHble 4epThl «HOBOU SKOHOMUKI.

2. 3aKOHBI U 3aKOHOMEPHOCTH YIIPABIICHUS.

3. CyIIHOCTh YIIpaBJIEHUS.

4. CooTHOIIEHUE TTOHATHI «YHIPaBJIICHUC» U «MCHCIKMCHT. MCHCI[}KMCHT

KaK OCOOBII THIT yIPABIICHHUS.

5. CyTb yIIpaBJIEHYECKOTO BO3/ICHCTBU.

6. B yeM cXOACTBO U B UEM PA3IUUYUE MEKY YIPABIAIOUIEH U yIpaBiIsieMOn

MOJICUCTEMaMH, MEX]y CYOBEKTOM U OOBEKTOM YIPABICHHUS .

7. 3aKOHOMepHOCTI/I praBnquecxoﬁ JCATCIBHOCTH.
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Tema 2. MeHeAKMEHT U MEHeIKepbl
HeoOxoaumbie ycoBHs CyIIECTBOBAHUS MEHEI)KMEHTA.
Yro Takoe uHppacTpykTypa MEHEI)KMEHTA?
UTto 00111€T0 MEXKTy MEHEIPKMEHTOM U UCKYCCTBOM?
Uem oTinyaercs TPyA MEHEIKEPOB OT Tpylda JApPYyrux pabOTHUKOB
opranuzauuy. Kakumu kadecTBamMu 00JajlaeT NpeapuHUMATENb U YeM
OH OTJIMYaeTcss OT MeHemxkepa. MoxeT U MeHemKep ObITh
npeanpunuMarenem? Kakue mnpodeccroHansbHble M COLUAIbHBIE POJIU
UTPAIOT MEHEKEPBI B OPTaHU3aLINH.
CocraB u conepxanue GyHKIIUN yIPABICHHUS.
Kakue xputepun pasneneHus ynpaBJIEHYECKOTO TpPyAd NPUMEHSIOTCS B
opranmzauusix. Kakue  kateropum  paOOTHHKOB  OTHOCATCS K
YIPaBIECHYECKOMY IIEPCOHAITY.
UYTo Takoe TOpU30HTAILHOE U BEPTUKAIBHOE pasfencHue Tpyna. Kakosa
UX poJib B (YHKIIMOHUPOBAHUU OpraHu3anuu. Kakue BUAbI 33a4 U pOJIn

SBJISIOTCS TJIABHBIMU B pa00TE PYKOBOJIUTENIEH pa3HBIX YPOBHEH.



8. CocrtaB U coaepx aHHEe OCHOBHBIX TpeOOBaHUI K MpodeCCHOHATBHOU
KOMIETEHIIUU MEHEIKEPOB. OcHOBHBIE COCTAaBJISIOLIHE
OpPTraHU3aTOPCKHUX CIIOCOOHOCTEH.

9. U3meHnenus TpeOOBaHUM K JMYHOCTHBIM KaueCcTBaM MEHEIKEPOB B
COBPEMEHHOM POCCHIICKOM OH3HECe.

10. Mopens menemkepa X X1 Beka.

Tema 3. COIII/IaJIbHaH OTBETCTBCHHOCTDb U 3TUKA MCHCI’KMCHTA

1. TloHsiTHE COLIMAIBHON OTBETCTBEHHOCTH.

2. Pa3Hnia Mexay I0pUIAYeCcKON U COMaIbHONU OTBETCTBEHHOCTBIO.

3. JlBe OCHOBHBIE TOYKU 3pEHUS HA COUAIBHYIO0 OTBETCTBEHHOCTb.

4. Tpu  ¢da3pl  BOCHpUATHS  COLMAIBHOM  OTBETCTBEHHOCTH U
COOTBETCTBYIOIIKUE UM (PUIIOCOPCKUE UTIEH.

5. Tpu noxxoja K COMaIbHOW OTBETCTBEHHOCTH.

6. Bnusuue conmanbHbIX (pakTopoB HA AP(HEKTUBHOCTH MEHEKMEHTA.

7. Tunbl couUaabHOW OTBETCTBEHHOCTH.

8. Ilonstue >Tukm ympasineHus. Vcropus (QopmyaupoBaHus MPUHIIUIIOB

JIEJIOBOTO TTIOBE/ICHUS.

9. DTasNoHBI STUYHOTO TOBEJICHUS B MEHEPKMEHTE.

10.KakuM 00pa3oM OpraHHM3aIiis MOXET MOBBICHTH MOKA3aTeId dTUYHOCTH
MOBEJICHUSI CBOUX PAOOTHUKOB?

11.Yt0 moHUMaETCs MO/ COLMATBHBIM PEANTPUHUMATEIIHCTBOM ?

Tema 4. Ilesin 1 UHTErpanus 1eATEJIbHOCTH
1. CyTh uHTErpaluy C BHEIIHEN CPEIOM U BHYTPU OpPTaHU3AIIUH.
2. Krnaccubukamuss 1eneil 1o COAEpKaHHWIO, TIEPUOTYy BPEMEHH,
MIPUOPUTETHOCTH, HOBTOPSIEMOCTH U U3MEPSIEMOCTH.
3. Knaccuduxkarus menei mo aeJI0BOH cpejie, OpraHu3allmOHHON CTPYKTYpE,
(GYHKIIMOHATBHBIM MTOJCUCTEMAM U CTAAHSIM KH3HEHHOTO ITUKJIA OpTraHU3aIlHH.

4. TpeboBaHus, NpebABISIEMbIE K LEISIM KaK HHCTPYMEHTY yIpaBJeHUSI.



5. IlpaBuna neKOMIO3UIIMY TJIABHOU LETH.

6. JlocTonHCTBA M HETOCTATKH METO/1a YIPABICHUS 10 IIEJISIM.

Tema S. IlnanupoBanue U cTpaTerust OPpraHu3auuu

1. XapaKTepUCTUKH TUIAHUPOBAHUS KaK 001el (QyHKIIMHU YIIpaBICHUS.

2. Kpurtepun knaccudukaiyu rmiaHoOB OpraHu3aliii.

3. Paznmune Mexny TUPeKTHBHBIM U WHIUKATUBHBIM IIAHUPOBAHUEM.

4, OCHOBHBIC TIPUHIIMITHI TJTAHUPOBAHUSI.

5. CymHOCTh CTPATeTUYECKOTO YIMPABICHUS W €r0 OTIUYUTCIIbHBIC
O0COOEHHOCTH.

6. Kakoi#t ypoBeHb MeHEKMEHTa OTBEYaeT 3a pPa3pabOTKy CTpaTeruu
OpraHu3aluu?

1. B dem nposiBisieTcss OTCYTCTBUE CTPATETHUECKOTO yIpaBiICHUS?

8. OcCHOBHBIC 2JIEMEHTHI TIPOIEcca CTPATETHUECKOTO yIpaBieHus. Kakoi

MPOLECC SABJISIETCS UCXOAHBIM?

Q. BremHss cpeia opraHu3aiym.

10. CunpHbIe U crnabble CTOPOHBI OpraHU3aIuU. XapaKTEPUCTUKA METOa
SWOT.

11. Muccus opranmzanuu. Kakue  BaxHEHIIHE  XapaKTEPUCTUKU
OpraHu3aliy OTPAXKAIOTCS B €€ MUCCUU?

12.  OmpeneneHue TNOHATHS ~ «CTpaTerus». ba3oBbie  (dTaJOHHBIC)
CTpaTeruu.

13. Meroasl BbIOOpa cTparerud opranuzanuud. KakoBo OCHOBHOE
MpeIHa3HAYCHUE MATPHUIIBI «BO3MOKHOCTEH IO TOBapaM / PhIHKam»?

14. Marpuna BKT'.

15.  JledicTBus AJisl peaiu3alliid CTPATETUUECKOTO IJIaHa.

Tema 6. OpraHunsaums AeATeNbLHOCTU KaK (pyHKUUS yrnpaBneHus
1. IToHATHS «CTPYKTYypa OpraHu3aluu» U «CTPYKTypa YIpaBIEHUS», CBS3b

Mexay HUMH. Kakyro posp urpaer CTpykTypa B YIIPaBJICHUN OpraHu3auein?



2. DNEeMEHTBI CTPYKTYPhI YIIPaBICHUSI OpraHU3allueil U BUJBI CBSI3EH MEXKITY
HUMHU?

3. Kakum TpeboBaHMAM JOJKHA OTBEYaTh OPraHMU3ALMOHHAs CTPYKTypa
ynpasienus? [loHsITHE «HaUTy4IIei» CTPYKTYPHI.

4. Kakue akTopsl BIUSAIOT HA BEIOOp TUIA OPraHU3aLMOHHON CTPYKTYpHI?

5. Kakue cymiecTByrOT TUIIBI OpraHU3aliil 0 B3aUMOJECHCTBUIO C BHEIIHEN
cpenoii? B yem 3aKiI04aroTCs UX MPEUMYIIECTBA U HEAOCTATKU?

6. Kakue OCHOBHBIE THUNBI CTPYKTYp VIpaBICHUS HauOojee IIUPOKO
WCTIOJIB3YIOTCSL CETOTHS?

7. IMBU3MOHAJIBHBIE CTPYKTYpbl YIpaBIEHUSA, WX MPEUMYIIECTBA H
HEJOCTATKHU.

8. [IpoekTHbIE U MaTPUUYHBIE CTPYKTYPHI, UX MPEUMYIIECTBA U HETOCTATKH.

9. COBpGMGHHBIG TCHACHINHU B PA3BUTHH OPICTPYKTYP YIIPpABJICHUAI.

Tema 7. lenerupoBanue: pacnpeaejieHue 3ajad4,

OTBETCTBEHHOCTH U NMOJHOMOYHUH

1.  CymHOCTh JeNeTrupOBaHUs, €ro 3HAYCHHE ISl PYKOBOAMTEICH U
NOTYMHEHHBIX.

2. Kakue 3amaum MOKHO (M HYKHO) JI€JIeTUPOBATh, 4 KAKUE HEIb3s?

3. OTBeTCTBEHHOCTHh M MOJHOMOUHWsA. Kakas Mexmay HUMHU CYIIECTBYET
CBSI3b?

4. Bupl ynpasiieHU€CKUX OJITHOMOYMH, UX COAEPKAHUE.

5. Pa3znuna Mexay TMHEHHBIMU U IITAOHBIMH TOJTHOMOYHSIMHU.

6. B yem pasHuMna MexIy pEeKOMEHIATEIbHBIMU MOJIHOMOUYUSIMH,

00s13aTeIbHBIMKU COTJIACOBAHUSIMHM, TApaUICIbHBIMU U (DYHKIIMOHAIBLHBIMU
MOJTHOMOYHUSIMU ?

1. [TpunIMIBl 2P GhEKTUBHON OpTaHU3AIMK PACTIPEACIICHUS TTOTHOMOYHIA.
@akTOpbl, BAUSIOIINE HA HOPMY YIIPABIISIEMOCTH.

8. [Tpu4mHBI, IO KOTOPHIM PYKOBOIUTENH W TOTYMHEHHBIC H30ETAIOT

OTBCTCTBCHHOCTHU U 6J'IOKI/Ip}7IOT ACJICTUPOBAaHUC.



9.

[TonsiTue «ueHTpanuzanus ynpasieHus». Kakue pakTopsl BAUSIOT Ha

CTENEHb UEHTPAIMU3ALUN OpraHU3aluii?

10.

HpCI/IMYHICCTBa u HCOOCTAaTKH HCHTPAJIM30BAHHBIX )41

JICIICHTPATM30BAHHBIX CTPYKTYP, YCIOBHS UX 3((HEKTUBHOTO IPUMEHEHHUSI.
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Tema 8. MoTuBauusi Kak PyHKUUS yIpaBJieHUsI
Ponp MoTuBammm B 3((PEKTHUBHOM pa3BUTUM OpraHU3ald U
YIIPABJICHUHU IOBEJICHUEM UYEIIOBEKA.
OmnpeneneHus MOTUBAIIMU B pab0Tax pa3IuYHbIX aBTOPOB.
OnpeneneHuss OCHOBHBIX MOHSATHM TEOPUM MOTHUBALMU: HYXK/A,
NOTPpeOHOCTh, UHTEPEC, MOTUB, MOTUBALIMOHHASL CTPYKTYpa, CTUMYII,
MOTHBALMS, MOTUBUPOBAHUE.
CylHOCTh YIPOILIEHHOW MOJIETTM MOTUBAIIMU TTOBEJCHUS YEIIOBEKa.
JIBa THIIa MOTUBUPOBAHUSI.
Buapl cTUMYITOB, HCIIOIB3YEMBIE B COBPEMEHHBIX OPTraHU3AIUAX.
Heskonomuyeckue crnocoObl MOTUBHUPOBAHMS.

XapakTepuCcTUKa paHHUX TEOPUM MOTHBALIAH.

Tema 9. KoHTpOJIb M peryJinpoBanue
OnpenenenHue MOHATUS «KOHTPOJIbY». POJIb KOHTPOJIA B yNpPaBICHUU
COBPEMEHHOW OpPraHU3alUEN.
OCHOBHBIE BUJIbI KOHTPOJISA B OPraHU3alN U UX XapaKTEPUCTHUKHU.
OcHOBHBIE 3a7a4u1 pEeIBapPUTEIBLHOTO, TEKYIIETO "
3aKJIFOYUTEIIBHOTO KOHTPOJIS.
XapakTepucTUKa OCHOBHBIX 00BEKTOB KOHTPOJIS o
GYHKIIMOHATBHBIM MOACUCTEMAM.
OcHOBHBIE 3TaIbl POIECCAa KOHTPOJIS.
VYcTaHoBNEHUE CTaHIAPTOB U KPUTEPUEB, KOTOPBIE MOMJIEKAT
KOoHTpoJit0. OCHOBHBICE BHJBI HOPMAaTHBOB M  TpeOOBaHUA,

MNpECAbABISAACMBIC K HUM.



10.

11.

Ocobennoctu 3Tama coopa nHPOpPMAITUK B TIPOIIECCE KOHTPOJIS.
[TonsiTHEe «macmTad AOMYCTUMBIX OTKIOHEHHI».

MeTo KOHTPOJIS TIO IPUHIIAITY UCKITFOYCHHSL.

XapakTEepUCTUKA BHEUIHETO W  BHYTPEHHErO  KOHTpOJIA, UX
JOCTOMHCTBA W  HemoctaTku. DakTopel,  0O0YCIaBIMBAIOIINE
11EJIeCO00Pa3HOCTh UX MPUMEHECHHSI.

®dakTopbl, OKa3bIBAIOIINE BIUSHUE HA 3(H(PEKTUBHOCTH KOHTPOJIS.

Tema 10. UudopManinoHHO-KOMMYHHUKANMOHHOE O0ecIiedeHue YIPaBJIeHU

1.
2.

3.

HNudopmanus, ee ponb B MeHemxkMenTe. Kitaccupukanus.
TpeboBanusi, NpeabsIBIsEMble K YIOpPaBJIEHYECKOW HHPOpMaLuu, U
(dakToppl, BIAUAIKME HAa AOPEKTUBHOCTH HHPOPMALUOHHOTO
o0ecreyeHus.

[TonsiTue KOMMYHHKAllUK B OpraHu3aluu. CooTHo1IeHne MCIKIAY

IIOHATUAMU ((I/IH(l)OpMaI_[I/ISI» N «KKOMMYHUKAIIHD).

4.
S.

10.

11.
12.

Buibl KOMMyHUKAIUH.

OcHOBHBIE THUIIBI HEBEPOATBHON KOMMYHUKAIUH.

CtpykTypa KOMMYHHUKAallHOHHOTO TMpolecca B  YINPABJICHUMU.
Cocrasnstomue 3h(PEeKTUBHON KOMMYHUKAITUH.

CocraB 3Tana oTHpaBjIeHUs B MOJIeJIW KOMMYHUKATUBHOTO Mpolecca.
CocraB 3Tana noyy4yeHust B MOJICJIM KOMMYHHUKAIIMOHHOTO MPOIIEcca.
[lonarre mymMma B KOMMYHHUKAIlUM, HMX TMPUUYUHBI M CIOCOOBI
yCTpaHEHHUs.

Knaccudukaims KOMMYHUKAITMOHHBIX CeTe B opranm3anuu. Kakas
U3 KOMMYHHMKAIIMOHHBIX CETeH XapaKTepusyeTcss HauOoJblen
LIEHTpaIn3aIen BIacTu?

D} dexTuBHOCTH OOIICHHS PA3IUYHBIX CPEICTB TEIIEKOMMYHUKAITUH.

XapaKTCpI/ICTI/IKI/I Pa3INYHBIX KOMMYHHUKAIINOHHBIX CTHUJICH.



