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Тема 1. Управление издержками организации
1.1. Цели и задачи управления издержками организации

Таблица 1
Понятия расходы, затраты, себестоимость
	Расходы
	Издержки / Затраты
	 Себестоимость

	— любые выплаты, которые производит предприятие в процессе своей хозяйственной деятельности; относятся к денежному потоку предприятия
	— стоимостные оценки ресурсов, используемых организацией в процессе своей деятельности
	— перечень издержек (затрат) на какой-либо вид продукции (услуги), представленный в стоимостном выражении


Цель управления издержками — достижение целевых результатов финансово-хозяйственной деятельности предприятия в оперативном и стратегическом аспекте посредством оптимизации издержек (затрат) по центрам ответственности, видам издержек, видам продукции, заказам.

Задачи управления издержками:

— планирование издержек по центрам ответственности по видам издержек, продукции, заказам, технологическим процессам;

— управленческий учет издержек;

— мониторинг издержек;

— расчет и анализ отклонений фактических издержек от плана (норматива);
— выработка рекомендаций по принятию решений в области управления издержками.
Практическая реализация управления издержками:
— управленческий контроль издержек по центрам ответственности, по видам издержек, продукции;
— разработка бюджетов центров ответственности;
— принятие управленческих решений (определение нижней границы цены, безубыточного объема производства, выбор между собственным производством и закупкой на стороне, выбор между арендой и покупкой).
Основные стадии процесса управления издержками представлены на с. 6.
1.2. Управленческий учет как инструмент управления

издержками организации

Управленческий учет — это система информационного обмена в организации, предназначенная для принятия управленческих решений, направленных на достижение целей всей организации.

Таблица 2
Сравнительный анализ управленческого и финансового учета

	Сравнительный

критерий
	Управленческий учет
	Финансовый учет

	Степень

регламентации
	По решению администрации
	Обязательность ведения

	Точность

информации
	Приблизительные оценки
	Информация максимально точна

	Масштабы

информации
	Центры ответственности
	Предприятие в целом

	Цель учета
	Обеспечение информацией внутренних пользователей для управления
	Составление отчетности для внешних пользователей информации

	Пользователи

информации
	Работники управленческого персонала предприятия
	Работники не входящие в состав предприятия

	Принципы

учета
	Ведется методами, удобными для самого предприятия
	Ведется в соответствии с четкими стандартами, профессиональными или законодательными актами

	Структура

учета
	Четкого базиса нет
	Активы = собственный капитал + заемный капитал

	По времени

соотношения

информации
	Перспективная направленность
	Ретроспективная направленность

	Способы

представления
информации
	Информация не только в денежном, но и натуральном выражении
	Информация только в денежном выражении в системе двойной записи

	Частота

подачи

информации
	Готовится по требованию, строгой периодичности нет
	Частота определяется нормативными актами, стандартами, всегда внешними по отношению к предприятию

	Степень

ответственности
	Дисциплинарная ответственность
	Административная и уголовная ответственность


Таблица 3
Принципы управленческого учета
	Обособленность
	Каждый экономический субъект должен рассматриваться отдельно от других

	Непрерывность
	Формирование информационного поля учетных данных должно происходить постоянно

	Полнота
	Информация должна быть максимально полной

	Надежность
	Информация должна быть обоснованной

	Своевременность
	Информация должна предоставляться в необходимый момент

	Сопоставимость
	Одинаковые показатели за разный период времени должны быть сформированы в соответствии с одними и теми же принципами

	Понятность
	Информация должна быть понятна пользователю

	Периодичность
	Информация предоставляется с определенной временной периодичностью

	Уместность
	Информация должна относиться к интересующей пользователю проблеме и не быть перегружена излишними деталями

	Экономичность
	Затраты на поддержание системы управленческого учета должны быть существенно меньше выгод от ее функционирования


[image: image28.wmf]план

факт

Q

Q

,


[image: image29.wmf]план

факт

Q

Q

,

[image: image30.wmf]план

факт

р

р

,

[image: image31.wmf]план

факт

z

z

,


[image: image32.wmf][image: image33.wmf]план

факт

Q

Q

,


[image: image34.wmf]план

факт

Q

Q

,


[image: image35.wmf]план

факт

z

z

,


[image: image36.wmf]план

факт

р

р

,







Рис. 1. Функции управленческого учета
Основные стадии процесса управления издержками:
1. Планирование затрат. Представляет собой определение целей организации и ее подразделений в форме постановки производственных задач и выбора средств их выполнения. Планы конкретизируются в сметах, включающих показатели в денежном выражении. Наличие смет дает возможность осуществлять контроль затрат, посредством сравнения фактических издержек с запланированными.
2. Контроль затрат. Этим процессом устанавливаются исходные стандарты, на основе которых можно определить показатели эффективности. Контроль затрат позволяет выявить причины отклонений от плана и внести соответствующие коррективы.
3. Управление затратами для принятия решений. Здесь происходят оценка точных и значимых данных о затратах и анализ этой информации для принятия решений. Система управления издержками предназначена для того, чтобы помогать руководству в принятии оптимальных решений, касающихся объемов и структуры ассортимента, производства новых изделий, назначения цены, использования производственных мощностей, закупок и т. п.
Тема 2. Обработка информации о затратах организации
2.1. Классификация затрат в зависимости от категории

направления управленческого учета
1. Информация для оценки себестоимости и запасов:
— экономическое содержание:
• затраты по элементам или по статьям калькуляции;

— период отнесения затрат на прибыль в отчетности:

• затраты на продукт (производственная себестоимость);

• затраты за период (периодические затраты);
— отношение к направлению учета затрат:

• основные;

• накладные;

— способ включения в себестоимость:

• прямые;

• косвенные.
2. Информация для принятия управленческих решений:

— отнесение на себестоимость текущего периода:

• входящие;
• исходящие;
— динамика затрат:

• постоянные;
• переменные;
• условно-постоянные;
• условно-переменные;
— по отношению к данному управленческому решению:
• релевантные;
• нерелевантные;
• устранимые;
• неустранимые;
• безвозвратные;
• вмененные;
• приростные.
3. Информация для контроля и регулирования:

— возможность регулирования:

• регулируемые;
• нерегулируемые.

Рис. 2. Процесс формирования показателей себестоимости

и запасов в отчетности
2.2. Методы деления затрат на постоянные и переменные

Постоянные затраты не зависят от объема выпуска. Предприятие вынуждено их нести независимо не только от объема, но и от факта ведения своей деятельности, служат поддержанию существования предприятия как такового.
Переменные затраты строго линейно зависят от объема выпуска. Удельные переменные затраты являются постоянными при существующих условиях производства и технологии.

	Тип затрат
	Увеличение (уменьшение)

объема продаж

	
	Общие затраты
	Затраты на единицу

	Переменные затраты
	Увеличение

(уменьшение)
	Без изменений

	Постоянные затраты
	Без изменений
	Уменьшение

(увеличение)


Таблица 4
Типичные примеры постоянных, переменных и смешанных затрат

	Переменные
	Постоянные
	Смешанные

	Прямые материальные затраты.

Прямые трудовые затраты.

Энергия на технологические цели.
	Амортизация основных средств общехозяйственного назначения.

Заработная плата      
работников управления.

Арендная плата.

Большинство других статей управленческих затрат (транспортное обслуживание управленческого персонала, охрана, канцтовары и др.).
	Материально-техническое обслуживание.

Затраты на телефон.

Затраты на отопление.


Поведение затрат в зависимости от уровня деятельности организации можно представить в виде линейного уравнения Y=a+b(X, где а — постоянные затраты, b — ставка переменных затрат, Х — уровень деятельности.

1. Метод высокой и низкой точек.

Метод высокой и низкой точек (метод абсолютного прироста, минимаксный, метод наивысшей и наинизшей точки) — самый упрощенный и распространенный за рубежом и применяется при наличии двух экстремальных величин. В нем используются крайние значения (наименьшее и наибольшее) независимой (уровень деятельности) и зависимой (затраты) переменной в области релевантности. Расчет выполняется в четыре шага:

— выявляется разность между максимальным и минимальным значениями независимой и зависимой переменной соответственно;

— рассчитывается коэффициент или ставка переменных затрат как частное от деления разности крайних точек зависимой переменной (например, общепроизводственных расходов) на разность точек независимой переменной (например, объема);

	Ставка переменных затрат в уровне деятельности (б)
	=
	Разница в сумме затрат

	
	
	Разница в объемах производства


— исчисляются переменные компоненты затрат, соответствующие крайним точкам: коэффициент последовательно умножается на минимальное и максимальное значение независимой переменной;

— определяются постоянные затраты как разность между общими и переменными. Полученная в двух крайних точках величина постоянных расходов распространяется на все точки.

	Постоянные затраты (а)
	=
	Суммарные затраты
	–
	Ставка переменных затрат
	(
	Уровень деятельности


Пример:

Предположим, нас интересует поведение издержек на содержание и ремонт помещений в релевантном диапазоне от 5000 до 8000 часов прямого труда в месяц.

	
	Прямой труд, час.
	Затраты на содержание и ремонт, руб.

	Высокая точка
	8000
	1000

	Низкая точка
	5000
	700

	
	3000
	300


Ставка (доля) переменных издержек в уровне деятельности составит:
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Переменные издержки:
Высокая точка
0,1 ( 8000 = 800 р.





Низкая точка
0,1 ( 5000 = 500 р.

Постоянные издержки:
Высокая точка
1000 – 800 = 200 р.





Низкая точка
700 – 500 = 200 р.

Линейное уравнение поведения затрат на содержание и ремонт помещений:
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где:
У — суммарные затрата на содержание и ремонт помещений;

200 — постоянные затраты (руб.);

0,1 — ставка переменных затрат (руб./час. прямого труда);

Х — количество часов прямого труда.

2. Метод дисперсии.

На основе данных о затратах и уровне деловой активности строится график разброса точек. Все затраты изображаются на вертикальной оси, уровень деятельности на горизонтальной. Проводится прямая линия между отмеченными точками таким образом, чтобы справа и слева оставалось примерно одинаковое количество точек, причем одна из точек должна обязательно попасть на линию. Точка пересечения линии регрессии с вертикальной осью показывает постоянные затраты. Переменные затраты находятся как разность между общими (суммарными) и постоянными затратами (для точки попавшей на линию регрессии). Затем определяется ставка переменных затрат путем деления переменных затрат на уровень деятельности в искомой точке. В итоге строится линейное уравнение затрат.
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Рис. 3. График метода дисперсии
3. Метод наименьших квадратов.

При данном методе используется статистический анализ для поиска данных линейного уравнения Y=a+b(X. Решается система уравнений следующего вида:
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где
X — уровень деятельности в р., час и др. за период;


Y — общие издержки за период;

a — постоянные издержки за период;

b — ставка переменных издержек на единицу уровня

        деятельности;

n — число наблюдений.

2.3. Учет и распределение накладных затрат
Общепроизводственные затраты:
— затраты на подготовку и организацию производства;

— содержание аппарата управления производством;

— амортизация зданий, сооружений, производственного инвентаря;

— содержание и ремонт зданий и сооружений, производственного инвентаря;

— затраты на обеспечение безопасности труда;

— амортизация производственного оборудования и транспортных средств;

— техническое обслуживание и ремонт оборудования;

— энергетические затраты на оборудование;

— услуги вспомогательных производств по обслуживанию оборудования и рабочих мест;

— заработная плата и отчисления на социальные нужды рабочих, обслуживающих оборудование;

— затраты на внутризаводские перевозки материалов, полуфабрикатов, готовой продукции;

— малоценные и быстроизнашивающиеся приспособления.

Общехозяйственные затраты:

— содержание и ремонт зданий, сооружений общезаводского назначения;

— затраты на подготовку, переподготовку, повышение квалификации работников;

— затраты на НИОКР;

— затраты на управление маркетинговой деятельностью;
— затраты на управление снабженческой деятельностью;

— затраты на управление сбытовой деятельностью;

— обязательные сборы, налоги и платежи.


Рис. 4. Общий подход к распределению накладных затрат

Рис. 5. Детальная процедура распределения накладных затрат
Таблица 5
Базы распределения накладных расходов
	Наименование накладных расходов
	База распределения

	Арендная плата
	Площадь

	Плата за отопление, освещение
	Площадь

	Расходы, связанные с персоналом
	Численность персонала

	Амортизация, страхование оборудования
	Стоимость оборудования

	Техническое обслуживание и ремонт оборудования
	Стоимость оборудования

	Энергетические затраты на оборудование
	Потребляемая мощность единиц оборудования


	Ставка распределения
	=
	Сумма накладных расходов за период

	
	
	Величина показателя (базы распределения) за период


Пример:
За отчетный период на цех распределено 200 000 рублей накладных затрат. В качестве базы распределения выбрано время отработанное основными производственными рабочими. За период отработано 5000 часов. В цехе изготавливается два изделия А и Б. На изготовление изделия А тратится 2,5 часа, на изделие Б 5 часов труда основных производственных рабочих. Ставка распределения накладных затрат составит 40 р./час. На изделие А будет отнесено 40(2,5=100 рублей накладных затрат, а на изделие Б  — 40(5=200 рублей.
Тема 3. Системы учета затрат и калькулирования

себестоимости продукции
3.1. Методы учета затрат и калькулирования

себестоимости продукции
Калькулирование — система экономических расчетов себестоимости калькуляционной единицы в рамках направления учета затрат.

Метод калькулирования — совокупность способов аналитического учета затрат, обеспечивающих возможность отнесения затрат на избранный объект калькулирования (единицу калькулирования) и определение себестоимости этой единицы.

Таблица 6
Методы учета затрат и калькулирования себестоимости продукции
	Метод учета затрат и калькулирования себестоимости продукции
	Сущность метода

	1
	2

	Попередельный
	Затраты на весь цикл производства, от обработки исходного сырья до выпуска конечного продукта, учитываются и калькулируются на каждом этапе процесса производства (переделе, фазе, в цехе), включая как правило, себестоимость полуфабрикатов, изготовленных на предыдущем этапе. Таким образом, себестоимость продукции каждого последующего цеха слагается из произведенных им затрат и себестоимости полуфабрикатов, полученных из смежных цехов.

	Попроцессный
	Затраты учитываются и калькулируются на полный выпуск продукции. При этом, как правило, незавершенное производство отсутствует или имеет очень ограниченную ве6личину, поэтому себестоимость единицы продукции определяется путем простого деления затрат на весь объем в натуральных или условно-натуральных показателях. 

	Позаказный
	Объектом учета является производственный заказ, открытый на предварительно установленное количество изделий. Фактическая себестоимость выявляется после выполнения заказа. Поэтому для ежемесячного выполнения фактической себестоимости продукции производственные заказы должны быть ограничены программой, рассчитанной на такое количество единиц изделий, которое 
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	1
	2

	
	намечается выпустить в течении месяца. При изготовлении крупных изделий с длительным производственным циклом производства заказы обычно открываются не на полное изделие, а на отдельные его агрегаты и узлы, представляющие законченные конструкции.

	«Стандарт-кост»
	Научно-практическим способом устанавливаются нормы затрат на элементарные операции, переделы, хозяйственные действия, отдельные детали, сборочные единицы. Отклонения от норм фиксируются, а причины превышения норм специально разбираются.

	«Директ-кост»
	В совокупности затрат выделяются два вида затрат: постоянные и переменные. Переменные затраты, которые непосредственно соотносятся с конкретными видами продукции (работ, услуг) составляют их себестоимость. Постоянные затраты не распределяются по видам продукции (работ, услуг), а относятся на счета прибылей, убытков.

	Метод центров ответственности
	В технологической структуре предприятия выделяют крупные подразделения, руководители которых несут персональную ответственность за такие экономические факторы, как общая сумма затрат, объем поступившей выручки, величина полученной прибыли, размер освоенных инвестиций.

	АВС–метод
	Затраты собираются по крупным производственным, технологическим и управленческим функциям и действиям. 


3.2. Методы оценки запасов

товарно-материальных ценностей
Таблица 7
Методы оценки запасов товарно-материальных ценностей
	Метод оценки запасов
	Сущность метода

	ФИФО
	Партия товара, поступившая в запасы первой, и первой реализуется 

	ЛИФО
	Партия товара, поступившая в запасы последней, реализуется первой

	Средневзвешенная оценка
	Продукция, находящаяся в запасе, исчисляется по средней ее стоимости


Пример:
Начальные запасы отсутствуют. В марте закуплены для производства комплектующие в количестве 500 единиц по цене 10 рублей, в апреле — 300 единиц по цене 11 рублей. В мае отпущено в производство 400 единиц, в июне — 200. В июле закуплено 150 единиц комплектующих по цене 11,5 рублей. В августе отпущено в производство 100 единиц. Продажи продукции составили:

Май — 400 единиц по 20рублей;

Июнь — 200 единиц по цене 21 рубль;

Август — 100 единиц по цене 21,5 рубль.

Определить стоимость запасов на конец периода методом ФИФО, ЛИФО, средневзвешенной
.

Таблица 8
Расчет стоимости запасов методом ФИФО
	Месяц
	Закупка, руб
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб.

	Март
	500(10
	
	500(10

	Апрель
	300(11
	
	500(10

	
	
	
	300(11

	Май
	
	400(10
	100(10

	
	
	
	300(11

	Июнь
	
	100(10
	200(11

	
	
	100(11
	

	Июль
	150(11,5
	
	200(11

	
	
	
	150(11,5

	Август
	
	100(11
	100(11

	
	
	
	150(11,5


2825 руб.

Таблица 9
Расчет стоимости запасов методом ЛИФО
	Месяц
	Закупка, руб.
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб.

	Март
	500(10
	
	500(10

	Апрель
	300(11
	
	500(10

	
	
	
	300(11

	Май
	
	300(11
	400(10

	
	
	100(10
	

	Июнь
	
	200(10
	200(10

	
	
	
	

	Июль
	150(11,5
	
	200(10

	
	
	
	150(11,5

	Август
	
	100(11,5
	200(10

	
	
	
	50(11,5


2575 руб.

Таблица 10

Расчет стоимости запасов методом средневзвешенной

	Месяц
	Закупка, руб.
	Списано в производство, руб.
	Запасы на конец периода, руб.

	Март
	500(10
	
	500(10

	Апрель
	300(11
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	Май
	
	400(10,38
	400(10,38

	Июнь
	
	200(10,38
	200(10,38

	Июль
	150(11,5
	
	
[image: image6.wmf]86

,

10

350

350

5

,

11

150

38

,

10

200

350

´

=

´

+

´

´



	Август
	
	100(10,86
	250(10,86


2715 руб.
3.3. Калькуляция по полным и переменным затратам
Калькулирование по полным затратам («абсорпшн-костинг») является традиционной учетной системой. Себестоимость продукта формируется суммированием прямых затрат материалов и прямых затрат на оплату труда, а также общепроизводственных затрат.
Калькулирование по переменным затратам («директ-костинг») предполагает раздельный учет переменных и постоянных затрат и признание постоянных затрат убытками отчетного периода. В себестоимость продукции включаются (и соответственно участвуют в оценке запасов) только переменные затраты, постоянные затраты признаются убытками отчетного периода и списываются на счета прибылей и убытков.
Структура отчета о прибылях и убытках при калькулировании по полным затратам
ВЫРУЧКА






Х

Изменения в запасах готовой продукции


х (х)

Сырье и расходные материалы



х

Заработная плата




х

Затраты на амортизацию




х

Прочие производственные затраты


х








____     ____

СЕБЕСТОИМОСТЬ ПРОДАЖ




(Х)

Валовая прибыль





Х
Прочий операционный доход




Х

Коммерческие затраты





(Х)

Административные затраты




(Х)

Прочие операционные затраты




Х
Операционная прибыль





Х

Структура отчета о прибылях и убытках при калькулировании

по переменным затратам

ВЫРУЧКА






Х

Изменения в запасах готовой продукции


х (х)

Переменные затраты материалов



х

Переменная заработная плата



х

Прочие переменные производственные затраты

х

Переменные коммерческие затраты


х

Переменные административные затраты


х








____     ____

ВАЛОВАЯ МАРЖА (ВКЛАД)




Х

Постоянные производственные затраты



(Х)

Постоянные коммерческие затраты



(Х)

Постоянные административные затраты



(Х)

Прочие операционные доходы




Х

Прочие операционные затраты




(Х)

Операционная прибыль





Х

Тема 4. Особенности ценообразования в условиях

различных систем управления издержками
4.1. Цена как важнейший экономический 

параметр деятельности предприятия
Цена — это денежное выражение стоимости товара, т. е. то количество (сумма) денег, которое покупатель платит за товар.

Таблица 11
Факторы, влияющие на выбор способа ценообразования
	Название фактора
	Сущность и влияние фактора

	1
	2

	Фактор ценности
	определяет способность товара в определенной степени удовлетворить потребности покупателей. Для того чтобы согласовать цену и полезность товара, можно:

— придать товару большую ценность;

— дать разъяснения для покупателя с помощью рекламы о ценности товара;

— скорректировать цену определенным образом, чтобы она отвечала настоящей ценности товара

	Фактор затрат
	в его основе лежат затраты и прибыль, составляющие минимальную цену товара: к известным издержкам и расходам прибавить приемлемую норму прибыли

	Фактор конкуренции
	оказывает сильное влияние на ценовую политику. Можно назначить высокую цену, чтобы спровоцировать всплеск конкуренции, или минимальную, чтобы устранить ее. Если товар можно произвести особым методом производства или он очень сложен для производства вообще, то низкие цены не смогут привлечь к нему конкурентов, но высокие цены подскажут конкурентам, чем им стоит заняться

	Фактор стимулирования сбыта
	в цену товара включается наценка, которая окупает мероприятия по стимулированию рынка. Когда товар выпускается на рынок, то рекламе нужно перейти порог восприятия, прежде чем потребители узнают о нем. Средства, затраченные на стимулирование сбыта, должны полностью окупаться за счет продаж товара

	Фактор распределения
	распределение товара оказывает значительное влияние на его цену. Чем ближе товар к потребителю, тем дороже для предприятия его распределение. То есть если товар будет напрямую поступать к потребителю, то каждая сделка становится отдельной 
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	1
	2

	
	операцией. Деньги, которые предназначены поставщику, получает производитель, но его издержки возрастают. Этот метод хорош тем, что возможен полный контроль над продажами и маркетингом

	Фактор общественного мнения
	обычно люди имеют некоторое представление о цене товара. Это не зависит от того, является он потребительским или промышленным. Покупая товар, они руководствуются некоторыми границами цен (ценовым радиусом), которые определяют, по какой цене они готовы купить товар. В такой ситуации предприятие должно либо не выходить за границы этого радиуса в ценах на свой товар, либо объяснить, почему цена на него выходит за них: товар может иметь преимущество перед существующими аналогами по каким-либо качествам. В случае если такие преимущества покупатели воспринимают положительно, то цену товара можно поднимать, если же преимущества данного товара не столь очевидны, необходимо применить дополнительную рекламу

	Фактор обслуживания
	обслуживание участвует в предпродажном, продажном и послепродажном этапах сделки. Цена товара также должна включать расходы на обслуживание. Такие расходы содержат: подготовку котировок, расчетов, доставку товара, предоставление гарантии или права оплаты в рассрочку


Таблица 12
Матрица ценообразования
	Контроль
	Внутри фирмы
	На рынке

	Слабый
	Затратный подход
	Ценностный подход (позиционирование товара, факторный анализ)

	Сильный
	Затратный подход с элементами анализа рынка (снижение себестоимости)
	Дифференцированный подход (контроль)



Рис. 6. Этапы расчета цены на товар
4.2. Ценообразование продукта по формуле

«себестоимость плюс»

Подход к ценообразованию по формуле «Себестоимость плюс» заключается в вычислении ограниченной (неполной) себестоимости, к которой добавляется процентная надбавка. В зависимости от метода калькулирования (по полным или переменным затратам), различают два метода формирования предельной продажной цены: по поглощению и по вкладу.

Метод поглощения в основе себестоимости содержит производственную себестоимость единицы. Коммерческие и управленческие расходы, а также желаемая прибыль включаются в процентную надбавку:

Прямые материалы





Х

Прямой труд






Х

Общепроизводственные расходы



Х


Итого производственная (продуктовая) себестоимость

Х

Надбавка на покрытие коммерческих, управленческих расходов

и желаемую прибыль (в процентах от производственной

себестоимости)






Х


Предельная продажная цена




ХХХ

Метод вклада отличается подчеркиванием поведения издержек. В основе себестоимости лежат только переменные издержки, а постоянные общепроизводственные, коммерческие и управленческие, желаемая прибыль находятся в процентной надбавке:

Прямые материалы





Х

Прямой труд






Х

Переменные общепроизводственные, коммерческие

и управленческие затраты




Х


Переменная (продуктовая) себестоимость


ХХ

Надбавка на покрытие постоянных издержек и желаемую

прибыль (в процентах от переменной себестоимости)

ХХ


Предельная продажная цена




ХХХ

Процентная надбавка при калькулировании по методу поглощения:

	Процентная надбавка
	=
	Желаемая прибыль на операционные активы
	+
	Коммерческие и управленческие расходы
	(
	100 %

	
	
	Себестоимость производства на ед.
	(
	Объем продаж в ед.
	
	


Процентная надбавка при калькулировании по методу вклада:

	Процентная надбавка
	=
	Желаемая прибыль на операционные активы
	+
	Постоянные издержки
	(
	100 %

	
	
	Переменная себестоимость на ед.
	(
	Объем продаж в ед.
	
	


Общая модель ценообразования по методу вклада:

Прямые материалы





Х

Прямой труд






Х

Переменные общепроизводственные, коммерческие

и управленческие расходы




Х

Переменная (продуктовая) 
себестоимость



ХХ         Пол
Надбавка на покрытие постоянных 

издержек и желаемую прибыль

ХХ


Предельная продажная цена 

ХХХ   Потолок

Тема 5. Основы производственного анализа

в системе «издержки—объем—прибыль»

Анализ зависимости «затраты—объем—прибыль» (анализ безубыточности, CVP-анализ) — анализ поведения затрат, в основе которого лежит взаимосвязь затрат, выручки, объема производства и прибыли, — является инструментом планирования и контроля. Эти взаимосвязи формируют основную модель финансовой деятельности, что позволяет менеджеру использовать данный инструмент при краткосрочном планировании и оценке альтернатив.

С помощью анализа зависимости «затраты—объем—прибыль» определяется точка равновесного объема продаж — финансовый рубеж, на котором выручка от реализации в точности соответствует величине суммарных затрат.

При этом используются графические методы и аналитические расчеты.

Для проведения графического анализа в прямоугольной системе координат строится график зависимости затрат и выручки от количества единиц выпущенной продукции (см. рис. 7). По вертикали откладываются данные о затратах и выручке, а по горизонтали — количество единиц продукции (уровень деловой активности):
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Рис. 7. Графический анализ безубыточности
Точка безубыточности — это такой объем реализации продукции, который позволит предприятию покрыть все затраты и выйти на нулевой уровень прибыли.

В точке критического объема производства (точке безубыточности) нет прибыли и нет убытка. Справа от нее — область (зона) прибыли. Для каждого значения (количества единиц продукции) нетто — прибыль определяется как разность между величиной маржинального дохода и постоянных затрат. Слева от критической точки находится область (зона) убытков, образуемая в результате превышения величины постоянных расходов над величиной маржинального дохода.
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где
ТБ — точка безубыточности (натур.ед);

Зпост. — постоянные затраты (руб.);
Ц — цена реализации единицы продукции (руб.);

Зпер.уд. — удельные переменные затраты
(на единицу продукции) (руб.).

В основу анализа безубыточности закладываются следующие допущения:

1. Зависимость выручки от продаж и затрат от объемов производства и реализации является линейной. Это допущение означает, что анализ безубыточности проводится только в пределах определенного интервала продаж (X; X), на котором функции затрат и доходов могут быть упрощенно представлены в виде прямых линий.

2. Вся произведенная продукция продается.

3. Объем производства является единственным фактором, влияющим на изменение затрат и доходов.

4. Совокупные затраты предприятия в зависимости от отношения к объему производства могут быть подразделены на постоянные и переменные.

5. Продажная цена, переменные затраты на единицу продукции, постоянные затраты известны и не изменяются при колебаниях объемов производства и продаж.

6. Предприятие производит и продает один вид продукции или несколько видов продукции в пропорциях (ассортименте), которые не изменяются при колебаниях объемов производства и продаж.

7. Не учитывается временная стоимость денег.

Валовая маржа — это финансовый показатель, представляющий собой разницу между выручкой от реализации (продажи) и величиной переменных затрат, связанных с суммой продаж (или минимальный уровень рентабельности как отношение маржинального дохода к выручке), если известны величина постоянных расходов и ожидаемая величина выручки:
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где
ВМ — валовая маржа (руб.);
В — выручка от реализации (руб.);

Зпер. — переменные затраты (руб.).
Удельная валовая маржа — показатель, характеризующий величину вклада на единицу продукции:
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Для анализа ситуаций, когда деловую активность предприятия трудно или невозможно измерить в натуральных единицах и следует прибегать к стоимостным единицам. В таких случаях практикуется расчет величины выручки (точки безубыточности в стоимостном выражении), которую необходимо получить для покрытия затрат:
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где
ТБ — точка безубыточности (руб.)
Объем реализации, необходимый для получения желаемой прибыли:
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где
Рплан. — объем реализации для получения желаемой прибыли (натур.ед);

Пплан. — желаемая прибыли за период (руб).

Порог безопасности (запас финансовой прочности) — это разница между реальным объемом выпуска и точкой безубыточности, указывающая насколько может сократиться выпуск, прежде чем предприятие начнет нести убытки.
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где
Рфакт. — фактический объем реализации в натуральном выражении.

Тема 6. Принятие управленческих решений

на основе данных о затратах организации

Концепция маржинального дохода, получившая распространение в системе калькуляции себестоимости по переменным затратам, имеет определенное значение в контексте специальных решений относительно выбора альтернативных направлений деятельности.
Примерами управленческих решений являются:

— принятие или непринятие специального заказа;

— сохранение или прекращение производства;

— замена оборудования;

— товарная номенклатура;

— продажа продукта в существующем виде или после дальнейшей обработки;

— собственное производство или закупка.

Таблица 13
Примеры принятия управленческих решений

на основе данных о затратах организации

	Проблема
	Возможности решения

	1
	2

	Принятие или непринятие специального заказа
	Считается, что для компании будет выгодно принять дополнительный (специальный) заказ, если он предполагает, что:

— предложенная цена обеспечивает выручку, которая покрывает переменные затраты и дополнительные постоянные затраты при новом объеме производства (если таковые необходимы);

— цена является наивысшей в данных обстоятельствах;

— существуют свободные производственные мощности;

— обычная продажная цена не будет снижена в результате принятия заказа;

— не будет отрицательного влияния на доброжелательное отношение покупателей

	Сохранение или прекращение производства продукта
	Руководство предприятия часто стоит перед выбором, стоит ли сохранять производство какого-либо продукта или следует прекратить его выпуск. Если цена реализации изделия ниже величины его полной себестоимости, то отчет, выполненный по общепринятой форме, будет содержать данные о том, что изделие продается в убыток. Суть проблемы заключается в определении того, увеличивает ли производство данного продукта прибыль предприятия в целом. Поэтому наиболее логичным представляется использование данных из отчетов о прибылях и убытках, составленных с выделением показателя маржинального дохода. Если продажи продукта приносят положительный маржинальный доход, то его производство экономически целесообразно (косвенные постоянные затраты не являются релевантными)

	Ремонт или замена оборудования
	При оценке возможных вариантов следует исключать безвозвратные затраты, которые возникают в результате ранее принятого решения и не могут быть изменены никаким решением в будущем


Продолжение таблицы 13

	1
	2

	Решения относительно товарной номенклатуры
	Для лучшего распределения и оптимального использования ограниченных ресурсов больше подходит система калькуляции себестоимости по переменным затратам. Суть этого метода заключается в концентрации производства на виде деятельности (работе, заказах), приносящем наибольший маржинальный доход на единицу ограничивающего фактора, например квалифицированного труда, машино-часов и т. д. Причем просто дефицит ресурса необязательно делает его ограничивающим. Недостаток должен быть таким, чтобы препятствовать предприятию в достижении цели, которой в данном контексте является максимизация прибыли. Поэтому продукты, "претендующие" на использование ограничивающего ресурса, должны ранжироваться таким образом, чтобы предприятие могло получить от использования редкого ресурса как можно больше пользы. Решающим показателем должен быть дополнительный маржинальный доход на дополнительную единицу ограничивающего фактора

	Продажа продукта в существующем виде или после дальнейшей обработки
	Информация для решений о продаже продуктов в существующем виде или подвергнутых дальнейшей обработке может быть получена двумя способами. Первый способ состоит в расчете дополнительной (дифференциальной) прибыли, получаемой путем сопоставления дифференциального дохода и дифференциальных затрат. Второй способ, использующий понятие альтернативных затрат, представляет ситуацию с учетом потери прибыли в результате принятия рассматриваемого альтернативного решения в предпочтение следующему лучшему варианту

	Собственное производство или закупка комплектующих
	На первый взгляд может показаться, что, поскольку единственными дополнительными производственными затратами на изготовление данных деталей являются переменные (предельные) затраты, разница между ними и ценой поставщика представляет собой экономию от собственного производства. Однако такой подход не учитывает альтернативные затраты, т. е. упущенную выгоду от альтернативного использования производственных мощностей (естественно, если они могут быть задействованы). Или, если для того, чтобы производить эти детали, предприятие прекращает производство другой продукции, оно теряет и маржинальный доход, который приносит эта продукция. Тогда при принятии решения о собственном производстве или закупке такие «скрытые» затраты следует прибавлять к переменным затратам на детали и полученную величину сопоставлять с ценой поставщика. При этом потерю маржинального дохода легче всего проиллюстрировать, используя маржинальный доход на единицу ключевого (ограничивающего) фактора

	Назначение цены продукции
	По сути дела себестоимость формируется лишь суммой переменных затрат на его изготовление. Все остальные затраты относятся на изделие в результате неких процедур распределения. Поэтому самой нижней границей цены можно считать переменную себестоимость. Этот подход можно использовать лишь на отдельные группы товаров в течение кратких промежутков времени. В средне- и долгосрочной перспективе ни один вид товаров не должен быть убыточным с точки зрения возмещения полных затрат


Тема 7. Бюджетирование в системе

планирования организаций

7.1. Определение бюджета, виды и функции бюджетов

Бюджетирование — процесс согласованного управления деятельностью организации с помощью бюджетов (смет) и экономических показателей, позволяющих определить вклад каждого подразделения и каждого менеджера в достижение общих целей.

Бюджет — это финансовый план деятельности организации в целом и отдельных ее сегментов, который охватывает, координирует, контролирует во времени использование человеческих, материальных и финансовых ресурсов, все основные стадии производственного процесса.
Особенности бюджетов:

1. Временная определенность. 

2. Периодичность составления. 

3. Прогнозный характер. 

4. Многовариантность. 

5. Значимость информации. 

6. Пригодность для принятия управленческих решений. 

7. Учет факторов внешней и внутренней среды организации.

8. Учет бизнес-структуры организации. 

9. Согласованность действий на разных уровнях организации
Таблица 14
Функции бюджетирования в организации
	Функции бюджетирования
	Сущность функций

	1
	2

	Бюджеты являются инструментом текущего планирования
	Указывает пути использования ресурсов с учетом имеющихся в данный момент и ожидаемых в ближайшем будущем рыночных возможностей и оптимальной эффективности. В процессе разработки бюджетов руководители должны предусмотреть возможные проблемы и пути их разрешения. Однако, обязанность неукоснительно соблюдать бюджеты замедляет реакцию менеджеров на быстрые изменения среды и заставляет избегать непредусмотренного бюджетом риска, хотя этот риск может быть оправданным

	Бюджеты служат средством контроля и оценки результатов деятельности.
	Это обеспечивается за счет сравнения плановых показателей с фактическими результатами, целями организации. Это позволяет проконтролировать множество факторов, влияющих на конечный результат. Постоянный мониторинг позволяет оперативно реагировать на изменение ситуации принимать необходимые меры


Продолжение таблицы 14

	1
	2

	Бюджеты дают критерии оценки работы менеджеров
	Различные составляющие бюджета определяют сферу ответственности менеджеров. Степень выполнения бюджета становится основой оценки деятельности самого менеджера, а также системы материального стимулирования работников подразделения

	Бюджеты служат средством мотивации
	Бюджеты, имея в себе цели и ориентиры деятельности организации и ее отдельных частей, играют серьезную мотивационную роль, стимулируя работников к достижению поставленных целей. Однако, если руководство использует систему бюджетирования в качестве принуждения сотрудников, преследуя тех, кто не выполняет плановые задания, то может возникнуть нервная атмосфера в коллективе. Планы должны быть реальны и выполнимы

	Бюджеты формируют коммуникационную среду
	Сотрудники должны знать, что хочет от них руководство. Планы служат для распространения среди сотрудников сведений о финансово-производственных аспектах работы предприятия. Коммуникационная роль будет более эффективной, если эта система будет построена в виде комбинации восходящих и нисходящих информационных потоков информации. Эффективность действия этой системы зависит также от качества информации

	Бюджеты усиливают координацию между подразделениями
	Система бюджетирования способствует поддержанию и усилению координации между подразделениями, например между производством и сбытом

	Бюджетирование является средством обучения менеджеров.
	Разработка планов способствует не только детальному изучению руководителями особенностей деятельности собственного подразделения, но и осознанию ими связей своих показателей с показателями работы других центров ответственности.


Таблица 15
Общая классификация бюджетов предприятия

по основным классификационным признакам
	Классификационный признак
	Вид бюджета

	1
	2

	По сферам деятельности предприятия
	Бюджет по операционной деятельности

	
	Бюджет по инвестиционной деятельности

	
	Бюджет по финансовой деятельности

	По видам затрат
	Бюджет текущих затрат

	
	Бюджет капитальных затрат

	По широте номенклатуры затрат
	Функциональный бюджет

	
	Комплексный бюджет

	По методам разработки
	Фиксированный бюджет

	
	Гибкий бюджет


Продолжение таблицы 15
	1
	2

	По длительности планируемого периода
	Ежедневный, понедельный, месячный, квартальный, годовой бюджет

	По периоду составления
	Оперативный бюджет

	
	Текущий бюджет

	
	Перспективный бюджет

	По непрерывности планирования
	Самостоятельный бюджет

	
	Непрерывный (скользящий) бюджет

	По степени содержания информации
	Укрупненный бюджет

	
	Детализированный бюджет



Рис. 8. Последовательность составления бюджетов
7.2. Разработка мастер-бюджета организации

Таблица 16

Состав мастер-бюджета организации

План продаж

	Наименование продукта
	Количество
	Средняя цена
	Стоимость

	Продукт 1
	
	
	

	Продукт 2
	
	
	

	............
	
	
	

	Продукт n
	
	
	


План производства

	Наименование продукта
	НЗП на начало периода
	Выпуск готовой продукции
	НЗП на конец периода

	Продукт 1
	
	
	

	Продукт 2
	
	
	

	............
	
	
	

	Продукт n
	
	
	


Бюджет прямых материальных затрат

	Наименование материала
	Потребности по видам продуктов, нормо-час.
	Потребность всего, ед.
	Учетная цена, руб.
	Стоимость, руб.

	
	Продукт 1
	Продукт 2
	…
	Продукт n
	
	
	

	Материал 1
	
	
	
	
	
	
	

	Материал 2
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	Материал n
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет прямых затрат на оплату труда

	Категория персонала
	Потребности по видам продуктов, нормо-час.
	Потребность всего, нормо-час.
	Часовая ставка, час.
	Всего по сдельной оплате, руб.
	Прочие выплаты, руб.
	Всего на оплату труда, руб.

	
	Продукт 1
	Продукт 2
	…
	Продукт n
	
	
	
	
	

	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	п
	
	
	
	
	
	
	
	
	


План потребности в мощностях

	Вид оборудования
	Потребности по видам продуктов, машино-час.
	Потребность всего, машино-час.
	Стоимость машино-часа, руб.
	Стоимость всего, руб.

	
	Продукт 1
	Продукт 2
	…
	Продукт n
	
	
	

	Оборудование 1
	
	
	
	
	
	
	

	Оборудование 2
	
	
	
	
	
	
	

	…
	
	
	
	
	
	
	

	Оборудование n
	
	
	
	
	
	
	


План общепроизводственных затрат

	Статьи затрат
	Сумма

	Статья 1
	

	Статья 2
	

	…
	

	Статья n
	

	Всего
	


Бюджет цеховой (производственной) себестоимости

	Статьи затрат
	Затраты по видам продуктов, руб.
	Всего

	
	Продукт 1
	Продукт 2
	Продукт n
	

	
	на единицу
	на выпуск
	на единицу
	на выпуск
	на единицу
	на выпуск
	

	Прямые затраты на материалы
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на оплату труда
	
	
	
	
	
	
	

	Прямые затраты на оборудование
	
	
	
	
	
	
	

	Общепроизводственные затраты
	
	
	
	
	
	
	

	Всего производственная себестоимость
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет общехозяйственных затрат

	Статьи затрат
	Сумма, руб.

	Статья 1
	

	Статья 2
	

	…
	

	Статья n
	

	Всего
	


Бюджет коммерческих затрат

	Статьи затрат
	Затраты по видам продуктов, руб.
	Всего

	
	Продукт 1
	Продукт 2
	Продукт n
	

	
	на единицу
	на выпуск
	на единицу
	на выпуск
	на единицу
	на выпуск
	

	Прямые затраты на сбыт:
	
	
	
	
	
	
	

	Транспортные расходы
	
	
	
	
	
	
	

	Оплата комиссионных
	
	
	
	
	
	
	

	………..
	
	
	
	
	
	
	

	Косвенные затраты на сбыт:
	
	
	
	
	
	
	

	Затраты на содержание отдела сбыта
	
	
	
	
	
	
	

	Услуги по предоставлению маркетинговой информации
	
	
	
	
	
	
	

	…………
	
	
	
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	
	
	
	


Бюджет доходов и расходов

	Статьи доходов и расходов
	Сумма

	Доходы по основной деятельности:
	

	Доходы по направлению 1
	

	Доходы по направлению 2
	

	……………
	

	Доходы по направлению n
	

	Прочие доходы
	

	Всего доходов
	

	Расходы по основной деятельности:
	

	Расходы по направлению 1
	

	Расходы по направлению 2
	

	……………
	

	Расходы по направлению n
	

	Общехозяйственные расходы
	

	Коммерческие расходы
	

	Прочие расходы
	

	Всего расходов
	

	
	

	ИТОГО
	


Бюджет инвестиций

	Наименование проекта
	Направление инвестиций
	Всего

	
	Приобретение оборудования
	Работы, выполняемые собственными силами
	Услуги сторонних организаций
	

	Проект 1
	
	
	
	

	Проект 2
	
	
	
	

	………
	
	
	
	

	Проект n
	
	
	
	

	Всего
	
	
	
	


Бюджет движения денежных средств

	Источники поступлений и направления выплат
	Сумма

	Сальдо на начало периода
	

	Поступления, всего
	

	в том числе:
	

	выручка от реализации по основной деятельности:
	

	погашение дебиторской задолженности
	

	по текущей реализации
	

	полученные авансы
	

	выручка от прочей реализации
	

	бюджетное и целевое финансирование
	

	кредиты и займы
	

	дивиденды и проценты к получению
	

	штрафы и пени к получению
	

	Выплаты, всего
	

	в том числе:
	

	по текущей деятельности:
	

	оплата материалов и энергии
	

	услуги со стороны
	

	оплата труда
	

	по капитальным вложениям:
	

	приобретение машин и оборудования
	

	услуги со стороны
	

	расчеты с бюджетом
	

	выплаты по кредитам и займам
	

	Результат периода
	

	Конечное сальдо
	


Тема 8. Бюджетный контроль и анализ отклонений

8.1. Контроль выполнения бюджета

Контроль затрат нацелен на удержание затрат в запланированных рамках.

Сокращение затрат направлено на снижение величины затрат по сравнению с ранее достигнутым уровнем без ущерба для качества производимых товаров/услуг.

Принципы, заложенные в основу контроля исполнения планов (бюджетов):

1) сочетание текущего и итогового контроля;

2) обеспечение контроля исполнения планов по предприятию в целом и по отдельным центрам финансовой отчетности;

3) определение причин и виновников отклонений от исполнения плана;

4) сочетание персональной и коллективной ответственности за исполнение планов;

5) рациональное закрепление контрольных показателей за ответственными лицами;

6) рациональный формат отчетов об исполнении планов.

Таблица 17
Отчет об исполнении плана продаж

	Наименование продукта
	Выручка  фактическая за декаду
	Выручка фактическая с начала квартала
	Выручка плановая за декаду
	Выручка  плановая с начала квартала
	Отклонение   за декаду
	Отклонение с начала месяца

	Продукт 1   
	
	
	
	
	
	

	Продукт 2   
	
	
	
	
	
	

	............
	
	
	
	
	
	

	Продукт n   
	
	
	
	
	
	


Описание регламента ведения учета и анализа отклонений предполагает:

1) определение (в разрезе видов ресурсов) методов выявления фактических величин потребления ресурсов (и, соответственно, отклонений от нормативных величин) и лиц, ответственных за реализацию этих методов.

Подходы к формированию методов выявления фактических величин зависят в первую очередь от вида производственных ресурсов и характера (типа) производства.

Для учета затрат на оплату труда (учет выработки) возможно применение следующих методов:

— по конечной производственной операции;

— инвентарный; 

— приемки выработки на каждой производственной операции;

— расчетный;

2) определение форм документов, используемых для отражения информации о фактическом потреблении производственных ресурсов;

3) определение порядка формирования и представления первичных отчетов (кто, когда, кому представляет отчеты);

4) определение методики анализа зафиксированных отклонений.

Анализ отклонений предполагает в том числе:

— факторный анализ отклонений;

— анализ возможных последствий возникших отклонений;

5) определение порядка регулирования возникших отклонений, то есть формирование регламента действий, направленных на восстановление нормального хода производственного процесса и/или предотвращение подобных случаев.

Реализуется в разрезе видов потребляемых ресурсов и в зависимости от:

— величин отклонений;

— причин отклонений;

— виновников отклонений;

6) определение порядка формирования итоговых отчетов.

Предполагается, что вторичные отчеты формируются по итогам некоторого периода (рабочей недели, декады, месяца, квартала) и носят характер сводных отчетов. Могут формироваться в различных разрезах, например по:

— причинам отклонений;

— виновникам отклонений;

— видам (статьям) затрат;

— видам продукции.

8.2. Факторный анализ отклонений

Факторный анализ отклонений предполагает разделение возникших отклонений по факторам (причинам), вызвавшим их появление.

Выявление факторов отклонений призвано:

— определить виновников возникших неблагоприятных отклонений с целью персонификации ответственности;

— предотвратить, нейтрализовать факторы, приведшие к неблагоприятным отклонениям.


Рис. 9. Общий подход к расчету отклонений любого вида ресурсов
Пример:
Для простоты изложения в примере принято допущение, что отсутствуют запасы незавершенной и нереализованной продукции.

Таблица 18
Уровень «0»
	
	Сумма, руб.

	Фактическая прибыль
	1 400

	Плановая прибыль
	112 000

	Отклонение прибыли
	110 600


Таблица 19
Уровень «1»
	Показатели
	Фактически
	По плану
	Отклонение

	Объем продаж, ед.
	10 000
	12 000
	2 000

	Выручка, руб.
	720 000
	840 000
	120 000

	Переменные затраты, руб.
	546 600
	552 000
	5 400

	Маржинальный доход, руб.
	173 400
	288 000
	114 600

	Постоянные затраты, руб.
	172 000
	176 000
	4 000

	Прибыль, руб.
	1 400
	112 000
	110 600


По всем статьям наблюдается отклонение фактических и плановых значений показателей. Однако, простое сопоставление плановых и фактических затрат некорректно, поскольку они относятся к разным объемам выпуска. Для корректного анализа выполнения плана бюджетные затраты необходимо привести к фактическому выпуску. Для этого составляется гибкий бюджет.

Таблица 20
Уровень «2»
	Показатели
	Фактически
	Отклонение (+, –)
	По гибкому бюджету
	Отклонение (+, –)
	По плану

	1
	2
	3
	4
	5
	

	Объем продаж, ед.
	10 000
	
	10 000
	-2 000
	

	Выручка, руб.
	720 000
	+20 000
	700 000
	-140 000
	840 000

	Переменные затраты, руб.
	546 600
	+86 600
	460 000
	-92 000
	552 000

	Маржинальный доход, руб.
	173 400
	-66 600
	240 000
	-48 000
	288 000

	Постоянные затраты, руб.
	172 000
	-4 000
	176 000
	
	176 000

	Прибыль, руб.
	1 400
	-62 600
	64 000
	-48 000
	112 000


При формировании отчета уровня «2» использован подход «гибкого бюджета» («план в пересчете на факт»).

1. Анализ выручки и переменных затрат
В общем виде формулы будут выглядеть следующим образом:

Совокупное отклонение выручки определяется двумя факторами — отклонение по объему реализации, отклонение по цене реализации.

Отклонение выручки по объему реализации (
[image: image14.wmf]Q

выр

D

) показывает, каким образом разность фактического и планового объемов продаж в натуральном выражении влияет на показатель выручки.
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— фактический и плановый объем продаж (ед.);
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 — плановая цена за единицу продукции (ден. ед.).
Отклонение по цене продаж (
[image: image17.wmf]р

выр

D

) 
[image: image18.wmf]показывает влияние на выручку разности между фактической и плановой ценами продаж единицы продукции.
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 — фактическая цена за единицу продукции (ед.).

Как видно из примера плановое значение выручки должно было составить 840 000 руб. С учетом планируемой цены реализации и фактически реализованного количества выручка должна была составить 700 000 руб., но фактически составила 720 000 руб. То есть была обеспечена более высокая цена реализации:

720 000 руб. : 10 000 шт. = 72 руб.

Таким образом, общее отклонение фактической выручки от плановой

840 000 руб. – 720 000 руб. = 120 000 руб.

Данное отклонение разбивается на два отклонения:

1) между плановым значением и значением по гибкому бюджету:

700 000 руб. – 840 000 руб. = –140 000 руб.

2) между значением по гибкому бюджету и фактическим значением:

720 000 руб. – 700 000 руб. = 20 000 руб.

Таким образом, сумма отклонений дает величину общего отклонения:

–140 000 руб. + 20 000 руб. = –120 000 руб.

Тот же принцип используем для анализа переменных затрат.

Совокупное отклонение переменных затрат определяется двумя факторами — отклонение по объему производства и реализации, отклонение по величине удельных переменных затрат.

Отклонение переменных затрат по объему производства и реализации (
[image: image21.wmf]Q

пер

D

) показывает, каким образом разность фактического и планового объемов продаж в натуральном выражении влияет на уровень переменных затрат.
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 — удельные плановые переменные затраты (ден. ед.).

Отклонение по цене продаж (
[image: image24.wmf]р

пер

D

) 
[image: image25.wmf]показывает влияние на переменные затраты разности между фактическими и плановыми удельными переменными затратами.
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 — фактический объем реализации продукции (ед.).

Отклонение между значением переменных затрат по гибкому бюджету и плановым значением составляет

460 000 руб. – 552 000 руб. = –92 000 руб.

Соответственно отклонение между фактическим значением и значением по гибкому бюджету равно:

546 600 руб. – 460 000 руб. = 86 600 руб.

Таблица 21
Уровень «3»
	Показатели
	Фактически
	Отклонение (+, –)
	По гибкому бюджету
	Отклонение (+, –)
	По плану

	1
	2
	3
	4
	5
	

	Объем продаж, ед.
	10 000
	
	10 000
	-2 000
	12 000

	Материалы, руб.
	270 000
	+70 000
	200 000
	-40 000
	240 000

	Оплата труда, руб.
	171 600
	+11 600
	160 000
	-32 000
	192 000

	Общепроизводственные затраты, руб.
	32 000
	+2 000
	30 000
	-6 000
	36 000

	Коммерческие затраты, руб.
	73 000
	+3 000
	70 000
	-14 000
	84 000

	Всего
	546 600
	+86 600
	460 000
	-92 000
	552 000


Уровень «3» построен в разрезе статей затрат. Анализ ведется опять же с помощью гибкого бюджета. Из отчета видно, что наибольшее превышение (перерасход 70 000 руб.) было допущено по статье «материалы». Можно предположить, что этот перерасход мог возникнуть, по крайней мере, по двум причинам, и, соответственно, виновников будет как минимум двое.

Чтобы разобраться с причинами и виновниками, необходим следующий уровень отчетности.

Таблица 22
Уровень «4»
	Показатели
	Фактически
	Отклонение (+, –)
	По гибкому бюджету
	Отклонение (+, –)
	По плану

	1
	2
	3
	4
	5
	

	Объем продаж, ед.
	10 000
	
	10 000
	-2 000
	12 000

	Цена, руб./кг
	54
	+4
	50
	0
	50

	Норма расхода, кг/ед.
	0,5
	+0,1
	0,4
	0
	0,4

	Потреблено, кг
	5 000
	+1 000
	4 000
	-800
	4 800

	Величина затрат на единицу, руб.
	27
	+7
	20
	0
	20

	Величина затрат на выпуск, руб.
	270 000
	+70 000
	200 000
	-40 000
	240 000
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Расчет ставок распределения накладных расходов для каждого производственного подразделения согласно выбранным базам распределения





Управленческие затраты





Перераспределение накладных расходов обслуживающих подразделений на производственные подразделения согласно выбранным базам распределения





Распределение всех накладных расходов по всем подразделениям, согласно выбранным базам распределения





2. Распределяются по продуктам





1. Распределяются по производственным 


подразделениям





Накладные затраты:


— общепроизводственные (производственные)


— общехозяйственные (непроизводственные)





Конверсионные затраты (обработки)





Прямые затраты








� В соответствии с Приказом Минфина России № 26н от 26.03.2007 г. «О внесении изменений в нормативно правовые акты по бухгалтерскому учету» оценка стоимости запасов методом ЛИФО в бухгалтерском учете не производится.
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