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	Тема лекции
	«Выбор стратегии»


1. Элементы стратегии

Б. Карлоф выделяет 9 элементов стратегии:

1. Корпоративная миссия

Отражает существующую на рынке возможность удовлетворить определенную потребность, поставляя данный вид продукции для данной категории потребителей в условиях конкурентной борьбы. Миссия может устаревать, и тогда возникает неопределенность при принятии стратегических решений. Это может вести к потерям, поэтому необходим периодический пересмотр миссии.

2. Конкурентные преимущества

Это сильные стороны организации, позволяющие обеспечить ее конкурентно способность. Именно они обеспечивают реализацию корпоративной миссии.

3. Дифференциация бизнеса

Выявляются стратегические единицы бизнеса, в соответствии с которыми осуществляется, сам стратегический анализ. Дифференциация возможна по видам продуктов, рынкам, видам потребителей.

4. Продукция

Дается характеристика основных видов продукции. При этом учитывается синергетическое взаимодействие между отдельными видами, как положительное, так и отрицательное.

5. Рынки

Устанавливаются границы рынков и согласованность политики по реализации продукции на этих рынках.

6. Ресурсы.

Определяется потребность в ресурсах, необходимых для реализации стратегии, и возможность их обеспечения.

7. Структурные изменения

Изменения типа структуры, состава подразделений, схемы структурных связей, закрытие старых и открытие новых подразделений.

8. Программы развития организации

По направлениям  в области технологии, финансов, маркетинга и т.д.

9. Культура и компетентность управления

Уровень менеджмента, стиль руководства, черты и тип организационной культуры и т.д.
2. Типы формирования стратегий.

1. Плановая модель:

· Определение стратегии, полностью осознанной и контролируемой процесс.
· Стратегия является результатом планирования. Она стандартизирована и выражается в виде позиции.
· Установлен главный исполнитель и  соответствующий штат работников, формирующих стратегию.
· Устанавливается определенный период времени для реализации стратегии.

2. Модель предпринимательского типа.

· Формулирование стратегии в полуосознанный процесс, который происходит в уме лидера-предпринимателя.
· У предпринимателя формируется видение будущего бизнеса.
· На основе видения разрабатываются конкретные планы и принимаются решения.
3. Модель обучения на опыте

· Определение стратегии является итерационным процессом с последовательным повторением действий по выбору стратегии.
· Постоянно осуществляется корректировка выбранной стратегии с учетом эффективности реализации текущей стратегии.
· Стратег постоянно готов к пересмотру стратегии.
· Возможны большие потери, связанные с осуществление нерезультативных действий: реализация стратегии в начале – дополнительные затраты, прекращение реализации стратегии – отсутствие позитивных результатов.
3. Оценка текущей стратегии
Для формирования перспективной стратегии необходимо четкое определение текущей стратегии. Томпсон и Стрикленд выдвигают следующие факторы для оценки текущей стратегии:
1) внешние факторы:
· размах деятельности фирмы и степень разнообразия производимой продукции;
· диверсифицированность фирмы;
· общий характер и природа недавних приобретений фирмы и продаж ею части собственности;
· структура и направленность деятельности фирмы за последний период;
· отношение к возможностям и угрозам в последнее время.
2) внутренние факторы
· цели фирмы;
· критерии распределения ресурсов и сложившаяся структура капита​ловложений;
· отношение к финансовому риску;
· уровень и усилия в области НИОКР;
· стратегии отдельных функциональных сфер (маркетинга, производ​ства, финансов и т.д.).
4. Матрица выбора стратегии Томпсона-Стрикленда
При выборе стратегии используется матрица Томпсона-Стрикленда: рост рынка - конкурентная позиция (рис.1). В соответствии с этой матрицей выбор стратегии осуществляется в зависимости от динамики роста рынка на продукцию  и конкурентной позиции фирмы
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Рис. 1. Матрица Томпсона-Стрикленда

5. Учет фактора риска при выборе стратегии
При выборе стратегии необходимо также учитывать фактор риска, который имеет место при любых существенных изменениях стратегии организации.
Выбирая стратегию надо учитывать, что она должна быть не только привлекательной, но и надежно реализуемой. Следует учесть опасность, что можно выбрать стратегию, которую не реализуешь.

Котлер: в наихудшей ситуации находится фирма, застрявшая на пол-пути в реализации стратегии. Ее доля на рынке недостаточна, ей не хватает инвестиций, следовательно, приходится ограничивать сферу, затраты и сегментацию.

Риски связанные с реализацией конкурентных стратегий

1. Риски, связанные с реализацией стратегии «Лидерство в снижении издержек»:

· Технологические достижения в отрасли могут свести на «нет» ценность сделанных инвестиций и ноу-хау.

· Конкуренты могут достигнуть тех же преимуществ, но более дешевым путем.

· Возможен инфляционный рост издержек.

· Погруженность менеджмента в проблему снижения издержек делает его менее способным к тому, чтобы уловить момент, когда нужно менять продуктовый ряд или рынок.

2. Риски, связанные с реализацией стратегии дифференциации:

· Затраты на дифференциацию могут не выдержать давления фирм, избравших лидерство в снижении издержек. Дифференциация может оказаться слишком дорогой для потребителя.

· Потребность в дифференциации продукции может снизится.

· Возможна имитация дифференциации конкурентами, особенно по качеству, которое редко используется или которые трудно оценивать потребителю.

3. Риски, связанные с реализацией стратегии фокусирования:

· Возможен рост издержек, связанный с обслуживанием фокус-группы.

· Возможно резкое сокращение различий между рынком и фокус-группой.

· Поскольку входные барьеры фокус-группы невысоки, то конкуренты могут проникнуть туда, в том числе через микро фокус-группы.

Риски связанные с реализацией эталонных стратегий

1. Риски, связанные с реализацией стратегии концентрированного роста

В целом из всех других групп эталонных стратегий, эта наименее рискованная (наибольший опыт). Наименее рискованная из этой группы – стратегия усиления позиций на рынке (большой опыт: тот же продукт на том же рынке).

А) Риски для стратегии усиления позиций на рынке:

· Возможно падение спроса за счет:

· падения платежеспособности потребителей

· отрасль переходит на новый технологический базис

· возможно неблагоприятное для предприятия регулирующее воздействие государства

· Возможен приход новых конкурентов или резкое усиление старых.

Б) Стратегия развития рынка – более рискованная:

· может быть неправильно оценено состояние нового рынка и позиции конкурентов

· транспортные риски

В) Стратегия развития продукта - самая рисковая:

· можно не обеспечить требуемый потребителем уровень качества продукта (недостаточно опыта)

· можно ошибиться в оценке спроса на новый продукт.

2. Риски, связанные с реализацией стратегии интегрированного роста.

А) Горизонтальная интеграция наименее рискованная.

· Возможен рост сложности управления, следовательно, снижение организованности

· Приходится делить весь рынок между несколькими интегрированными в одну компанию предприятиями, следовательно, снижение прибыльности бизнеса, в то время как при старой ситуации, эффективно действующие предприятия могли захватить большую часть рынка и работать с высокой прибылью.

· Можно неправильно оценить состояние и конкурентную позицию интегрируемых предприятий (переплатить)

Б) Обратная вертикальная интеграция:

· Возможно, покупка полуфабрикатов и комплектующих у других предприятий окажется дешевле, чем производство на собственном (если не в данный момент, то в перспективе).

· Возможно, намечается переход в отрасли поставщика к новым технологиям, а интегрируемое предприятие к этому не готово.

В) Вперед идущая вертикальная интеграция:

· Если интегрируемое предприятие является производственным.

· Возможно, уровень производства является низким и предприятие неконкурентоспособно.

· возможна обостренная конкуренция на рынке конечной продукции, в то время как на рынке полуфабрикатов и комплектующих конкуренция не очень высокая (часть уходит за рубеж).

· Если интегрируемое предприятие является торговым.

· -собственная торговля сможет оказаться менее выгодной, чем осуществленная через дилерские сети и на основе других форм торговли.

· -происходит слишком тесная привязка к конкретному рынку.

3. Риски, связанные с реализацией стратегии диверсифицированного роста.

А) Стратегия центрированной диверсификации – наименее рискованная, т.к. можно воспользоваться технологическим опытом. Включает риски от стратегий развития рынка и продукта:

· Возможно предприятие окажется не в состоянии обеспечить уровень технологии, необходимой для производства

· Можно неправильно оценить потребности потребителей и ошибиться в стратегии выхода на рынок

Б) Стратегия горизонтальной диверсификации – может учесть опыт работы на соответствующих рынках:

· Очень большой риск не справиться с технологией.

· Риск неспособности обеспечить рациональное снабжение.

· Неправильно оценен синергизм товаров, идущих в рамкам горизонтальной интеграции.

В) Стратегия конгломеративной диверсификации – наиболее рискованная стратегия. Весь комплекс рисков:

· Технологических

· Снабжения

· Сбыта и т.д.

4. Риски, связанные со стратегией сокращения.

Сокращение также является рискованным, т.к. можно неправильно оценить ситуацию, следовательно, сокращение приведет к потерям.

· Можно циклический спад принять за устойчивое снижение.

· Можно переоценить опасность со стороны конкурентов.

· Можно неправильно оценить динамику платежеспособности и тенденции в изменении потребностей потребителей.

· Можно переоценить степень влияния государственных регуляторов.
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