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КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 1
Приборостроительное предприятие "А" —  ОАО. Контрольный пакет акций имеет группа лиц, возглавляющих администрацию предприятия.
В течении последних двух лет предприятию, опередив конкурентов, удалось получить и выполнить ряд выгодных заказов по поставке специальных измерительных приборов для отечественных машиностроительных предприятий и крупный заказ для известной зарубежной компании. В результате у предприятия сформировались значительные свободные финансовые ресурсы. Конкуренцию предприятию составляют только отечественные производители: предприятия Б, В, Г и Д.
Объем продаж на рынке измерительных приборов 

в 2007/2006/2005 гг. (млн. руб.)
	Виды продукции
	Приборы для машиностроительных предприятий
	Приборы для пищевой промышленности 
	Приборы для коммунального хозяйства 
	Приборы для населения 

	Предприятие
	
	
	
	

	А
	76/70/55
	10/11/10
	-
	-/2/4

	Б
	45/48/58
	28/18/12
	24/12/-
	2/6/6


	В
	30/46/74
	15/10/6
	28/10/-
	17/12/18

	Г
	15/29/56
	14/8/2
	26/17/7
	22/10/12

	Д
	6 /27/65
	13/6/-
	30/21/16
	16/7/4

	Расходы предприятий отрасли  на НИОКР в 2005-07 гг., млн. руб.

	Год
	2005
	2006
	2007

	Предприятие
	
	
	

	А
	0,81
	0,41
	0,26

	Б
	0,74
	0,56
	0,68

	В
	0,67
	0,51
	0,60

	Г
	0,52
	0,40
	0,65

	Д
	0,45
	0,43
	0,55

	Себестоимость производства продукции  по сопоставимому кругу изделий 2007/2006/2005 гг.   в млн.руб.

	Изделие
	Типа ИП — 271

для машиностроения
	Типа ПРИ — 36

для пищевой промышленности

	Предприятие
	
	

	А
	2,5/2.7/3,1
	2.3/2.4/2.6

	Б
	3.3/3.4/3.3
	2.5/2.6/2.4

	В
	3.8/3.6/3.2
	2.5/2.5/2.6

	Г
	4.0/3.9/3.3
	2.6/2.8/2.7

	Д
	4.1/3.4/3.0
	2.7/3.0/-


Другая информация о состоянии предприятия.
Разряд рабочих превышает разряд выполняемой работы на 0.3. По профессиональным группам превышение колеблется от 0.05 до 0.6. В основном производстве и в вспомогательных и обслуживающих цехах работает высококвалифицированный персонал специалистов. За последние два года было высвобождено только 2.5 % от числа работающих на предприятии: опытно-экспери​ментальный цех (сокращено 25% численности работников — в основном те, кто не связан с прибора​ми для машиностроения и 48% работников КБ и исследовательской лаборатории.
В конце 90-х годов – начале ХХI в. на предприятии была проведена реконструкция. В результа​те чего на предприятии было установлено высоко эффективное современное оборудование, обеспечена высокая технологичность производства.
Динамика показателей экономического развития
	Отрасли
	Годовые темпы роста объема производства

	
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	2009
прогноз

	Машиностроение
	94,3
	96,5
	101,0
	104,0
	197,0
	107,0

	Пищевая промышленность
	101,1
	101,9
	105,7
	106,0
	106,0
	106,0

	Коммунальное хозяйство
	87,5
	98,1
	102,6
	108,0
	110,0
	110,0


Динамика денежных доходов населения 
	Год
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	2009
прогноз

	Годовые темпы роста
	102,3
	98,6
	106,5
	107
	108
	110


Аналитики прогнозируют общую стабильность налогового бремени, в то же время показывают высокую вероятность снижения налога на прибыль, инвестируемую в производство.
Администрация области приняла региональную программу улучшения инфраструктуры региона, включая развитие системы транспортных коммуникаций. Однако источник средств для реализации этой программы пока не установлен.
На 2008 г. намечена приватизация через систему акционирования (ОАО) предприятия, поставляющего комплектующие на все предприятия отрасли.
Провести стратегический анализ среды предприятия А. Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), метод SWOT (количественная версия).
Определить стратегию развития организации. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 2        
Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического, положения на рынке предприятия по производству молочных изделий. Выпускает 5 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продуктов в упаковке: сметана, йогурт, творог, сырковая масса, молоко пастеризованное. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 5 конкурентов, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать   конкретную  ситуацию   путем   ввода  следующих  условных  данных   по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
1. объем продаж каждого предприятия на рынке;
2. средние цены по всем видам продукции;
3. издержки каждого из предприятий на производство каждого из видов продукции;
4. показатели необходимые для оценки сильных / слабых сторон организации и привлекательности рынка;
5. приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10); 
6. уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
7. степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
8. другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 3

Швейная фабрика "А" — ЗАО. Все акции принадлежат работникам предприятия и равномерно распределены между ними. Конкуренцию предприятию составляют предприятия Б, В, Г, Д. 

Объем продаж на рынке швейных изделий (2007 / 2006 / 2005 млн. руб.)

	Виды изделий Предприятие
	Костюм мужской
	Костюм женский
	Костюм детский
	Брюки мужские

	А

Б

В
Г
Д
	5.0/5.5/7.3 18.0/15.0/12.0 3.0/5.2/4.7 21.0/16.0/14.8
9.0/8.2/7.1
	4.9/5.3/5.4 5.5/5.9/6.7 4.3/5.0/5.2 7.0/6.8/6.8 3.0/2.8/2.9
	5.0/5.1/3.9 3.9/6.1/8.3 1.0/2.1/2.8 5.1/7.8/10.1 5.0/5.8/6.2
	6.0/7.3/8.0
11.0/6.1/4.2 3.8/3.2/3.0 12.9/10.6/7.3 8.6/6.5/4.1


Средние цены реализации и себестоимость

производства продукции  2007/2006 гг. млн. руб.
	Виды продукции
	Средняя цена реализации 
	  Себестоимость производства продукции



	
	
	       А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 

	костюм мужской 

костюм женский
костюм детский 

брюки мужские
	370/383 

330/335 

129/139
115/110 
	285/287 
290/275 
98/99 
86/97 
	265/270 
270/265 
87/90 
73/81 
	265/285 
283/278 
91/93 
86/91 
	265/285 
254/250 
82/89 
70/77 
	270/275 
267/269 
83/87 
87/93 


В настоящее время неудовлетворенный спрос имеется на следующие швейные изделия: спецодежда для рабочих промышленных предприятий, мужские костюмы улучшенного дизайна, костюмы женские улучшенного дизайна. Предприятие имеет свободные средства, позволяющие ему обеспечить материалы и дополнительные виды оборудования, необходимые для обеспечения одного из этих направлений деятельности.
Средний разряд рабочих швейных предприятий
Категории рабочих
	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Категории рабочих
	
	
	
	
	

	Основные рабочие                            в т.ч.:
	3.2

	3.7
	4.0
	4.2
	3.6

	раскройщик
	3.7 
	4.9
	4.3
	5.1.
	4.1

	швея-мотористка                  
	3.1
	3.6
	4.1
	4.3
	3.8

	утюжильщица
	2.0 
	2.6
	2.4
	3.0
	2.7

	Вспомогательные рабочие 

по ре​мон​ту и налад​ке оборудования
	3.6
	4.2
	4.1
	4.8
	4.0


Удельный вес лиц с высшим образованием среди специалистов

швейных предприятий в %
	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Профиль специалистов
	
	
	
	
	

	Экономисты
	32.1
	48.9
	41.3
	57.1
	39.6

	Модельеры
	47.3
	67.9
	61.2
	71,3
	57.3

	Технологи
	30.9
	45.9
	39.7
	63.5
	41.8

	Инженеры-механики
	37.9
	65.3
	51.0
	76.8
	36.2


Средний уровень выполнения норм на предприятии "А" — 135%, при среднеотраслевом 122%. Уровень напряженности норм на предприятии соответствует среднеотраслевому.
Основное технологическое оборудование предприятия "А" является в настоящее время одним из наиболее современных в отрасли.
По оценкам аналитиков в ближайшие 4 года в структуре населения региона по уровню доходов предполагаются следующие изменения: средний класс возрастет на 25%, высший умень​шится на 15%. В структуре среднего класса произойдут следующие изменения: высший средний уменьшиться на 30%, средний и низший средний возрастут в одинаковой степени. Загрузка произ​водственных мощностей промышленных предприятий будет ежегодно возрастать следующими темпами: 2008 г.— 30%, 2009 г.— 15%, 2010 г.— 9%.. 

Провести стратегический анализ среды предприятия А. Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), метод SWOT (количественная версия).
Оп​ределить стратегию развития организации. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 4

Мебельная фабрика "А" выпускает следующие виды мебели: стулья, кресла, диван-кровати, наборы мягкой мебели. Администрацией предприятия рассматривается вопрос об освоении производства ученических парт для школ. Освоение потребует инвестиций в размере 8,0 млн.руб. Предприятие обладает собственными свободными финансовыми средствами в размере 5 млн.руб. На оставшуюся сумму может быть получен банковский кредит под 30% годовых. Через полгода начала работ по созданию нового производства предприятие начнет выпускать новые изделия, а еще через полгода выйдет на проектную мощность: будет в состоянии выпускать до 80000 парт в год при себестоимости 1050 рублей на 1 парту. Конкуренцию предприятию "А" составляют предприятия Б, В, Г и Д.
Имеется следующая информация о ценах и себестоимости производства продукции в 2006-2007гг.  (руб.)

	Наименование продукции
	Средняя цена реализации
	Себестоимость производства

 А               Б                 В
	Г
	Д

	Стул 

Кресло 

Диван-кровать Набор мягкой мебели

Ученич. парта
	400/380 1100/1100 5400/4600 

13600/12900
1200/1090
	350/350 920/850 5250/5200 

12800/12600 

-/-
	340/350 870/830 5190/5240 

12600/12400 1065/1067
	320/340 800/760 5270/5310
12300/12500 . —
	360/360 900/900
5270/5320 

12700/12600 1055/1060
	330/340 840/810
5120/5140 

12600/12500 1057/1059


На рынке в 2005-07 гг. каждое предприятие имело следующий объем продаж 2007/2006/2005  (млн.руб)

	Наименование продукции
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Стул 
	3.2/3.6/5.8 
	4.1/3.0/2. 
	8.6/7.9/8.0
	1.3/1.8/1.8 
	7.8/5.8/5.2 

	Кресло 
	3.4/3.2/3.2 
	2.0/3.1/4.9 
	6.1/8.6/9.1
	2.0/3.7/4.1 
	4.3/7.8/12.0 

	Диван- -кровать 
	6.9/6.6/5.8 
	10.1/12.3/16.0 
	10.2/16.1/20.8
	3.4/5.1/10.0 
	8.7/9 1/12.0 

	Набор мягкой мебели 
	7.2/7.6/7.5 
	18.1/14.0/9.1 
	29.5/20.1/14.1
	10.2/7.1/4.3 
	14.7/10.1/7.0 

	Ученическая парта 
	- /-/- 
	5.1/5.0/3.2 
	-/-/-
	6.8/5.2/5.9 
	6. 1/5.7/4.3 


В ближайшие три года администрацией региона предусматривается выделение средств на приобретение мебели школами в размере 125% от расходов 2007 г. (ежегодно).

Имеется также информация о ценах на мебель на двух других региональных рынках, из ко​торых Регион 1 расположен на расстоянии 1000 км, а Регион 2 — 3000 км.  (2007/2006)

	Наименование изделия
	Средняя цена реализации (руб.)

	
	Регион 1
	Регион 2

	Стул
	419/401 
	500/470 

	Кресло
	1116/1170 
	1250/1197 

	Диван-кровать
	5470/5560 
	6000/5750 

	Набор мягкой мебели
	14800/13570 
	15600/14120 

	Ученическая парта
	1360/1230 
	1430/1225 


Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 5000 км пути.
Провести стратегический анализ среды предприятия "А", используя методы: Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 5

ОАО "А" — предприятие по производству электронагревательных приборов. Контрольный пакет акций находится у крупной финансовой компании, которая определяет стратегию фирмы и назначение администрации предприятия. Конкуренцию предприятию составляют отечественные предприятия Б, В, Г, Д и зарубежные производители.
Объем продаж на рынке электронагревательных приборов                  2007/2006/2005 гг. млн. руб.
	Наименование изделий
	Электроплитка 2-х камфорочная с автоматическим регулятором
	Электрочайник
	Электросковородка
	Электрокипятильник

	Предприятия
	
	
	
	

	А 
	35/33/39
	22/20/23
	7.5/8.9/8.7
	5.0/4.9/5.3

	Б 
	27/21/14
	3.0/6.0/6.8
	-/1.1/2.4
	3.0/5.1/5.7

	В 
	16/14/15
	4.0/9.0/12.0
	1.2/2.3/4.7
	2.0/1.5/3.9

	Г 
	9.0/14/18
	6.0/8.0/10
	5.0/3.4/1.3
	1.5/3.0/4.8

	Д 
	10/12/14
	2.0/5.0/7.0
	-/1.7/1.9
	3.7/4.0/5.1

	Зарубежные 

производители
	-/ -/ -
	12/7.0/2.0
	-/ - / -
	-/ - / -


Средние цены реализации и себестоимость производства продукции        2007/2006 гг. руб.
	Виды продукции
	средняя цена

реализации
	себестоимость производства продукции*

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	электроплитка 

электрочайник 

электрочайник зарубежных изготовителей электросковорода
электрокипятильник
	300/270 650/525
770/820 

680/605
95/92
	230/210 91/83
168/151 

45/46
	240/230 98/86
- /171

 46/45
	265/251 101/91
170/165 

47/44
	257/263 95/91
158/161 

47/43
	271/253 112/101
-/176 

44/44


*- только по отечественным производителям 

Расходы предприятий отрасли на НИОКР в 2005-2007 гг. млн.руб.
	Год  

Предприятие  
	2005 
	2006 
	2007 

	А 

Б
В
Г
Д 
	2.5 

1.0
0.7 

0.4 

0.3 
	2.8 

1.1 

0.6
0.5 

0.2 
	3.1 

0.9 

0.7 

0.3

— 


Средний разряд рабочих предприятий отрасли
	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Категории рабочих
	
	
	
	
	

	Основные рабочие
	4.5
	3,8
	3,7
	4,1
	3,9

	Вспомогательные рабочие по ремонту и наладке обо​рудования
	4.8

	4,0
	3,5
	4,1
	3,4


Удельный вес лиц с высшим образованием среди специалистов предприятия

	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Профиль специалистов
	
	
	
	
	

	экономисты 
	81.9
	77.3
	65.8
	74.6
	71.0

	технологи 
	97.3
	81.6
	75.9   -
	79.1
	67.3

	конструкторы
	100.0
	95.4
	82.6
	89.1
	84.6

	инженеры/механики 
	89.0
	76.5
	77.1
	83.6
	71.8


В настоящее время неудовлетворительный спрос имеется на следующие изделия: миникипятильники; электроплиты стационарные для массового потребителя 4-х конфорочные с улучшенными эксплуатационными характеристиками: быстронагреваемые конфорки, электрогриль и т.п.; электроплитки одноконфорочные нерегулируемые.
Предприятие имеет свободные средства, позволяющие ему обеспечить одно из отмеченных направлений деятельности материалами и необходимым дополнительным оборудованием.

Средний уровень выполнения норм на предприятии "А" - 125%, при среднеотраслевом 130%. Уровень напряженности норм выработки на предприятии на 12% ниже отраслевого.
Основное технологическое оборудование предприятия "А" является в настоящее время одним из наиболее современных в отрасли.
По оценкам аналитиков в ближайшие 4 года в структуре населения по уровню доходов предполагаются следующие изменения: низший класс уменьшится на 25%, средний класс возрастет на 30%, высший уменьшится на 18%. В структуре среднего класса произойдут изменения: высший средний возрастет на 30%, средний средний увеличится на 25%, низший средний уменьшится на 37° о.

Провести стратегический анализ среды предприятия А. Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), метод SWOT (количественная версия). Определить стратегию развития организации. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
 ВАРИАНТ 6
Ткацко-отделочная фабрика "А" выпускает готовые хлопчатобумажные ткани артикулов №1, №2, №3, №4. Освоение артикула №5 потребует инвестиций 12 млн. руб. При этом через полгода после начала работ может быть выпущено до 5000000 метров ткани при себестоимости 16,3 руб. за I метр. Банковский кредит может быть получен под 35% годовых. Конкуренцию предприятию составляют предприятия "Б", "В", "Г", "Д".
Имеется следующая информация о ценах и себестоимости производства продукции в 2007г. (руб./м)
	Артикул №
	Средняя цена реализации
	Себестоимость производства продукции по предприятиям           


	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	1
	18.9 
	18.2 
	17.9 
	17.5 
	18.1 
	18.0 

	2
	16.7 
	16.5 
	16.2 
	16.0 
	15.6 
	15.9 

	3
	19.9 
	19.5 
	19.0 
	18.2 
	18.7 
	—

	4
	18.9 
	17.9 
	18.1 
	17.5 
	17.9 
	17.9 

	5
	17.9 
	-
	-
	16.1 
	16.7 
	17.1 


На рынке в 2005-07 гг. каждое предприятие имело следующий объем продаж
2005/2006/2007     (млн. руб.)
	Артикул      А                         Б                             В                              Г                            Д 

	I 
2 

3

4

5 
	20.3/27.2/40.5 29.0/24.8/49.3 17.8/18.3/34.0 23.0/22.1/41.3 - / - / - 
	16.3/15.7/18.1 19.7/20.1/23.5 21.3/20.6/29.4 12.3/4.6/-

- / - / - 
	40.1/30.2/16.1 27.1/24.3/18.7 48.5/31.6/21.8 38.1/26.1/10.3 29.4/26.5/ - 
	18.7/19.4/17.5 23.7/17.8/143 33.2/35.4/27.6 18.6/17.4/19.4 29.3/ 9.6/ - 
	9.3/7.4/8.5 16.3/17.5/14,7

 -1-1-12.1/24.5/11.7 39.5/ - / - 


Имеется информация о ценах на ткани на двух других региональных рынках, из которых Регион I расположен на расстоянии 1000 км., а регион 2 - 4000 км.
	Артикул
	Средняя цена реализации,  руб/м

	
	регион 1         
	регион 2

	I 
	19.7 
	19.8 

	2 
	17.9 
	18.2 

	3 
	20.6 
	21.9 

	4 
	19.8 
	20.6 

	5 
	20.4 
	21.2 


Известно, что транспортные расходы увеличивают себестоимость на 5% на каждые 1000 км. пути. Провести стратегический анализ среды предприятия "А", используя методы: Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 7

Швейная фабрика А реализует свою продукцию на двух региональных рынках. Конкуренцию предприятию "А" составляют: в регионе 1 – пред​приятия Б, В, Г и Д. В регионе 2 — Б, Е и Ж.
Себестоимость производства продукции по предприятиям  2007/2006 (руб.)
	Наименование изделия
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	 Костюм мужской 

Костюм женский 

Костюм детский 

Брюки мужские

Брюки детские
	1180/1162

1054/1057

960/990

600/540

400/340
	1185/1187

1268/1172

870/910

680/650

400/440
	1265/1185

1152/1055

820/890

550/580

330/360
	1072/1081

1061/974

910/960

630/650

390/430
	1089/1081

1277/1172

950/1010

690/650

440/480
	1196/1099

1281/1188

1030/1080

730/790

420/460
	1291/1205

1285/1189

1000/960

770/820

470/480


Средние цены реализации изделий на региональных рынках    2007/2006 гг. (руб.)
	Наименование изделий

	Регион 1

	Регион 2


	Костюм мужской
	1350/1242
	1470/1283

	Костюм женский 
	1230/1235
	1344/1332

	Костюм детский 
	1210/1360
	1270/1390

	Брюки мужские
	820/840
	870/930

	Брюки детские
	650/610
	660/690


Объем продаж на рынке региона 1 в 2007/2006 (млн. руб.)
	Наименование изделий 
	А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 

	 Костюм мужской 

Костюм женский 

Костюм детский 

Брюки мужские

Брюки детские
	18/26

5.5/5.7
6.4/6.2

11.0/11.5

1.1/1.1


	5/5.5

6.9/5.3

5.7/5.3

6.0/6.3

0.9/1.0
	21/14

8.9/6.9

5.8/6.0

12.3/10.1

1.6/1.7
	9/8.5

3.8/2.7

5.0/6.0

4.5/4.6

2.3/2.2
	3.0/5.0

5.9/5.0

3.0/2.9

3.7/3.2

0.8/1.2


Объем продаж на рынке региона 2 в 2007/2006 (млн. руб.)
	Наименование изделий
	А
	Б
	Е
	Ж

	Костюм мужской 

Костюм женский 

Костюм детский 

Брюки мужские

Брюки детские
	3.1/2.9

0.9/0.9

1.0/1.0

2.6/2.9

1.0/0.6
	3.8/2.2

1.2/0.7

1.7/1.2

6.0/4.1

1.2/0.5
	22/18

14/11

8.3/9.1

16.1/16.0

4.1/4.6
	24/19

15/14

7.6/7.8

12/10.1

3.0/3.6


Провести стратегический анализ среды предприятия "А", используя методы: Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 8
Мебельная фабрика "А" — ОАО. Контрольный пакет акций — у инвестиционной фирмы, которая определяет стратегию фирмы и назначение администрации предприятия. Конкуренцию предприятию составляют предприятия: Б, В, Г, Д.

Объем продаж на рынке мебельной продукции                         

2007/2006/2005 (млн. руб.)
	Виды 

продукции       Предприятие   
	Стул
	Кресло
	Кресло
офисное

	Диван

	Набор мягкой мебели


	А 
	3.2/3.6/3.0
	2.4/2.2/2.2
	0.9/1.6/1.9
	6.9/6.6/5.8
	4.2/4.1/4.3

	Б 
	4.1/3.0/2.1
	2.0/3.1/4.9
	1.6/2.8/3.4
	10.1/12.3/16.1
	18.1/14.0/9.1

	В 
	8.6/7.9/8.0
	6.1/8.6/9.1
	4.9/3.7/2.9
	10.2/16.1/20.8
	29.5/20.1/14.1

	Г 
	1.3/1.8/1.8
	2.0/3.7/4.1
	- 1 - 1 -
	3.4/5.1/10.0
	10.2/7.1/4.3

	Д
	5.4/5.8/5.2
	4.3/7.8/12.1
	2.9/3.0/2.9
	8.7/10.1/12.0
	14.7/10.1/7.1


Средние цены реализации и себестоимость производства продукции     2007/2006 (тыс. руб.)
	Виды продукции
	Средняя цена реализации
	Себестоимость производства продукции по предприятиям

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Стул
	0.4/0.38
	0.45/0.45
	0.54/0.45
	0.52/0.54
	0.56/0.46
	0.43/0.44

	Кресло
	1.1/1.1
	0.92/0.85
	0.87/0.83
	0.80/0.76
	0.90/0.90
	0.84/0.81

	Кресло офисное
	2.95/2.98
	1.89/1.87
	2.46/1.84
	2.71/2.39
	-/-
	2.59/2.79

	Диван
	6.7/5,9
	5.55/4.60
	5.6/4.65
	5.50/4.51
	6.59/5.62
	6.56/5.60

	Набор мягкой мебели
	13.6/12.9
	12.8/12.6
	12.6/12.4
	12.3/12.5
	12.7/12.6
	11.6/12.5


Вся выпускаемая на предприятии мебель по своим характеристикам и стоимости относится к мебели для среднего класса. Все мебельные предприятия, реализующие свою продукцию на данном региональном рынке, намерены осваивать производство видов мебели, спрос на которые в настоящее время неудовлетворен: мебели из натуральной древесины, отличающейся улучшенным дизайном и экологичностью, дешевой мебели для малообеспеченных слоев населения, мебели для школ и детских садов. Предприятие "А" имеет свободные средства, позволяющие ему освоить один из указанных видов производства, в том числе приобрести необходимое оборудование. 

Средний разряд рабочих мебельных предприятий
	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Категории рабочих
	
	
	
	
	

	Основные рабочие в т.ч.
	4.8
	3.6
	4.1
	3.2
	3.5

	Цех деревообработки
	5.2
	4.1
	4.4
	4.0
	4.2

	Вспомогательные рабочие
по ремонту и наладке оборудования
	5.4

	4.6
	4.9
	4.3
	4.8


Удельный вес лиц с высшим образованием среди специалистов мебельных предприятий
	Предприятия
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Профиль специалистов
	
	
	
	
	

	экономисты 
	35.6                   
	46.7             
	71.8
	55.1
	60.3

	технологи 
	89.1                   
	50.3              
	70.1                 
	47.1
	55.9

	конструкторы
	95.0
	78.3              
	82.6                 
	67.8
	73.9


Основное технологическое оборудование предприятия "А" является в настоящее время одним из наиболее современных в отрасли. В частности, оборудование деревообрабатывающего цеха поз​воляет обеспечивать более высокую точность и чистоту обработки, чем используемое на других предприятиях отрасли.
По оценкам аналитиков в ближайшие 4 года в структуре населения региона по доходам пред​полагаются следующие изменения: средний класс возрастет на 25%, высший уменьшится на 15%. В структуре среднего класса произойдут следующие изменения: низший средний уменьшится, а средний средний и высший средний возрастут соответственно на 20% и 15%.
Провести стратегический анализ среды предприятия А. Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), метод SWOT (количественная версия). Определить стратегию развития организа​ции. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие, приведенным в задании.
(



КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 9
Провести анализ поля сил и установить баланс поля сил в следующей ситуации.
Крупный цех приборостроительного предприятия намечено реконструировать с временной остановкой производства на 2 месяца и с сокращением сменности с двух смен до одной на следующие полгода. Реконструкция позволит цеху и предприятию осуществлять более быстрое обновление выпускаемой продукции, на основе чего увеличить объем продаж уже через год после начала реконструкционных работ. При полном освоении реконструированных мощностей цеха прирост прибыли предприятия составит 25%. Срок окупаемости затрат на реконструкцию - 3 года. Положение предприятия в своем сегменте рынка после реконструкции станет более устойчивым.
В ходе реконструкции в цехе будут ликвидированы рабочие места тяжелого вредного и малоквалифицированного труда. В результате этого доля высококвалифицированных рабочих в цехе возрастает с 15% до 25%. При абсолютном увеличении этой категории работников на 10% за счет повышения квалификации и переподготовки части работников средней квалификации (в основном 4 разряда).
Уменьшится ремонтное обслуживание оборудования цеха (особенно обслуживание в аварийном режиме), но возрастет и станет более сложной инженерное обеспечение производства.
Предприятие является АОЗТ. Акции сосредоточены только у работников предприятия. Ими владеют все работники управленческого персонала (в том числе и цехового), 40% рабочих основных цехов и 5% рабочих обслуживающих цехов. Минимальное количество акций сосредоточенных у одного работника - 10, максимальное - 40.
Группы работников представляющих различные социальные силы выделить по следующим признакам:
1) уровень, на котором осуществляется деятельность (предприятие, цех, участок),
2) функциональная группа,
3) профессиональная группа, 
4) квалификационная группа, 
5) уровень эффективности,
6) возраст,
7) стаж работы,
8) наличие или отсутствие акций,
9) работа в данном цехе, других основных цехах, во вспомогательных цехах, в управлении предприятием.
Исходя из результатов анализа дать стратегическое обоснование внутренних возможностей проведения реконструкции, определить стратегическую линию, позволяющую обеспечить успешное проведение реконструкции.




КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 10

Предприятие "А" выпускает электронагревательные приборы. Администрацией предприятия рассматривается вопрос о перспективах освоения стационарных 4-х конфорочных электроплит с улучшенными эксплуатационными характеристиками и повышенной комфортностью. Освоение требует инвестиций в размере 70 млн. руб. Банковский кредит может быть получен под 28% годовых. Через полгода после начала работ по созданию нового производства начнет выпускать новые изделия, а еще через полгода выйдет на проектную мощность: будет в состоянии выпускать 40000 плит в год при себестоимости 7700 рублей за плиту. Конкуренцию предприятию "А" составляют предприятия Б, В, Г, Д.
Имеется следующая информация о ценах и себестоимости производства продукции в 2006 — 07 г.
	Виды продукции
	Средние цены

реализации
	Себестоимость производства продукции

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Электроплитка
	1300/1250
	1220/1215 
	1340/1235 
	1260/1139      

	1257/1240 


	1271/1132 

	Электрочайник    
	550/525
	491/483 
	498/386 
	501/491          
	595/491 


	612/501 

	Электросковорода
	780/705
	668/651 
	- /771 
	- / -          
	788/761
	- /676 

	Электрокипятильник
	52/56
	45/40 
	43/47 
	40/36          
	41/47
	44/44 

	Электроплиты  
	7900/7700
	- / - 
	-/- 
	7740/7500    
	7690/ -
	7750/7610 


На рынке в 2005-07 г. каждое предприятие имело следующий объем продаж 2007/2006/2005 (млн. руб.)
	Виды изделий
	электроплитка 
	электрочайник 
	электросковородка 
	электрокипятильник

	электроплита


	Предпри​ятия
	
	
	
	
	

	А

Б

В

Г

Д
	22/22/21.5 27/21/14 

16/14/15 9.0/14/18 10/12/14 
	22/20/21 

3.0/6.0/6.8 

4.0/9.0/12 

6.0/8.0/10 2.0/5.0/7.0 
	1.2/3.6/8.4

- /1.1/2.4

-/ -/ -
4.0/3.6/3.0

- /1.7/3.2
	5.0/4.4/3.2 

3.0/5.1/5.2 2.0/1.5/3.9 

1.5/3.0/4.8 3.7/4.0/5.1 
	-/ -/ -
-/ -/ -
9.5/12.1/12.8 

7.9/ 12.1/ 12.2

5.3/8.4/8.4 


Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 1 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 2 — 5000 км.                                                                                                  2007/2006 гг.

	Наименование изделия                         
	Средняя цена реализации   / руб./

	
	РЕГИОН 1
	РЕГИОН 2 

	электроплитка 

электрочайник 

электросковорода 

электрокипятильник 

электроплита 
	1390/1285

627/532

786/808

53/50

8950/8970
	1450/1370

770/671

855/830

71/63

12400/12300


Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.
Провести стратегический анализ среды предприятия "А", используя методы: Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 11
Основным рынком сбыта продукции мебельной фабрики А является регион 1, где расположено и само предприятие. Конкуренцию ему на этом рынке составляют предприятия Б, В, Г, Д, также расположенные в этом регионе. Часть продукции фабрика А продает в регионе 2, в котором она конкурирует не только с указанными предприятиями, но и с предприятиями Е и Ж, расположен​ными в регионе 3.
Себестоимость производства продукции                            2007/2006 руб.

	Виды продукции
	Предприятия

	
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	Стул
	1500/1500
	1400/1500
	1200/1400
	1600/1600
	1300/1400
	1700/1650
	1730/1690

	Кресло
	9200/8500
	8700/8300
	8000/7600
	9000/9050
	8400/8100
	9400/9200
	9270/9330


	Диван-кровать
	12500/12000
	11900/12400
	12700/13100
	12700/13200
	11200/11400
	16700/15800
	16400/16000

	Набор мягкой мебели
	28000/26000
	26000/24000
	23000/25000
	27000/26000
	26000/25000
	34000/32000
	35100/34800

	парта ученическая
	-/-
	1650/1670
	-/-
	1550/1600
	1570/1590
	1830/1800
	1870/1750


Средние цены реализации продукции на региональных рынках 2007/2006 гг., руб.

	Виды продукции
	Регион 1
	Регион 2
	Регион 3

	Стул
	2000/1800
	2190/2210
	3000/2700

	Кресло
	11000/11000
	11160/11700
	12500/11970

	Диван-кровать
	14000/16600
	16700/15600
	20000/18500

	Набор мягкой мебели
	36000/29000
	38000/35700
	56000/51200

	Парта ученическая
	2000/1900
	2400/2300
	2300/2550


Объем продаж на рынке региона 1
 2007/2006/2005     (млн. руб.)
	Виды продукции
	 А 
	   Б 
	В
	Г

	Д

	Стул

Кресло

Диван-кровать

Набор мягкой мебели

Парта ученическая
	3.2/3.6/5.8 3.4/3.2/3.2  

6.9/6.6/5.8 

7.2/7.6/7.5 

-/-/- 
	4.1/3.0/2.4 2.0/3.1/4.9 

10.1/12.3/16.1 

18.1/14.0/9.1 

5.1/5.0/3.2 
	8.6/7,9/8.0 6.1/8.6/9.1

10,2/7.1/4.3 

29.5/20.1/14.:
- / - / - 
	1.3/1.8/1.8

2.0/3.7/4.1

3.4/5.1/10.0 
10.2/7.1/4.3 
6.8/5.2/5.9
	7,8/5.8/5.2 4.3/7.8/12.1 

8.7/9.1/1 2.0
14.7/10.1/7.5 

6.1/5.7/4.3 


Объем продаж на рынках регионов 2 и 3 в 2007 г.
Регион2/Регион 3 (млн. руб.)
	Виды изделий 
	А 
	Е 
	Д
	Е 
	Ж 

	Стул 
	1.1/- 
	2.7/2.4 
	4.3/ - 
	3.9/12.3 
	2.7/16.1 

	Кресло 
	2.0/ - 
	2.5/ 
	1.2/- 
	3.1/5.7 
	2.8/7,2 

	Диван-кровать 
	-/- 
	5.8/2.! 
	3.7/ - 
	6.7/14.6 
	5.2/17.9 

	Набор мягкой мебели 
	-/- 
	5.1/2.8 
	5.4/- 
	7.4/18.1 
	6.5/21.8 

	Ученическая парта 
	-/- 
	1.3/- 
	3.7/3.1 
	7.2/6.3 
	8.7/11.4 


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Определить стратегию его развития. Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 12
Провести анализ поля и сил и установить баланс поля сил в следующей ситуации.
Приборостроительное предприятие, являющееся АООТ, оказалось в очень тяжелом финансовом положении. В течение последних двух лет администрация предприятия заключила с посредническими фирмами ряд крупных сделок по поставке сырья и комплектующих. Предоплата была произведена в полном размере, но сырье и комплектующие не поступили. Фирмы-посредники оказались банкротами. Серьезные потери предприятие понесло и при реализации продукции. По предъявлению платежных документов, имеющих банковские отметки, нескольким малым предприятиям были выданы со склада очень крупные партии готовой продукции. Но платежные документы оказались фальшивыми. В результате предприятие оказалось не способно выплачивать заработную плату работникам (задолженность 10 месяцев). Своевременно зарплата выплачивалась только руководству предприятия, бухгалтерии, планово-экономическому отделу, отделу снабжения и отделу сбыта. В течение года предприятие не осуществляет налоговые платежи и отчисления во внебюджетные фонды.
В тоже время продукция предприятия пользуется спросом на российском рынке, уровень техники и технологии производства еще достаточно высок, производственный коллектив в основе своей сохранен.
Акции предприятия распределены следующим образом. У коллектива предприятия - 51% акций. У генерального директора - 7%, у других руководителей предприятия - 10%, у других работников управления предприятием - 8%, у работников основных цехов - 22%, у работников вспомогательных цехов - 2%.В управлении предприятием акции имеют все работники. В основных цехах только работники, имеющие стаж не менее 3-х лет. Среди работников вспомогательных цехов акции имеют: руководители и специалисты, высококвалифицированные рабочие, 3% остальных рабочих. Количество акций у каждого работника находится в зависимости от стажа работы на предприятии.
Группа работников предприятия выступила с предложением продать контрольный пакет акций крупной инвестиционной компании и за счет вырученных средств произвести погашение задолженности по заработной плате. Известна политика этой инвестиционной компании после приобретения контроля над аналогичными предприятиями.

1. Увольнение прежнего руководства предприятия. 

2. Реорганизация системы менеджмента.
3. Сокращение численности работников (как управленцев, так и рабочих) за счет увольнения наименее квалифицированных, недисциплинированных, неэффективно работающих работников.
4. Значительное повышение заработной платы работникам, сохранившим свои рабочие места.

5. В течение ближайших нескольких лет дивиденды не выплачиваются, а вся прибыль реинвестируется в производство.
Для проведения анализа выделить группы работников, представляющих актуальные, с точки зрения разрешения данной ситуации, социальные силы предприятия. Могут быть введены условные данные по численности работников в каждой из этих групп.
Исходя из результатов анализа, оценить возможность принятия соответствующего решения на собрании акционеров (пакет коллектива предприятия в голосовании участия не принимает). Неявкой акционеров на собрание и возможностью давления администрации на акционеров пренебречь.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 13
Предприятие по производству электронагревательных приборов "А" реализует свою продук​цию на двух региональных рынках. Конкуренцию предприятию "А" составляют: в регионе 1 – пред​приятия Б, В, Г и Д. В регионе 2 — Б, Е и Ж.

Себестоимость производства продукции по предприятиям  2007/2006 (руб.)

	Наименование изделия
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	Электроплитка 

Электрочайник 

Электросковородка 

Электрокипятильник 

Электроплита 
	2200/2150 910/970 1680/1510 38/47

15000/-
	2250/2350 930/970

-/1710 45/42

16500/17100
	2600/2390 1010/910

-/-

35/37

17800/16900
	2570/2400 950/910 1880/1700 30/39

18500/18700
	2710/2320 1090/950

-/1780 29/36

17600/17300
	2080/2140 840/890

-/1750 44/41

16400/16000
	2030/2100 870/980 1790/1630

46/41

16200/15800


Средние цены реализации изделий на региональных рынках    

2007/2006 гг. (руб.)
	Наименование изделий

	Регион 1

	Регион 2

	Регион 3


	Электроплитка 
	2800/2700 
	2400/2520 
	3050/3000 

	Электрочайник 
	1300/1210 
	1180/1210 
	1490/1300 

	Электросковородка 
	2050/1870  
	2100/2070 
	2360/2010 

	Электрокипятильник 
	47/55 
	57/52 
	68/64 

	Электроплита 
	19500/19000 
	17500/17000 
	20500/19000 


Объем продаж на рынке региона 1 в 2007/2006 (млн. руб.)
	Наименование изделий 
	А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 

	Электроплитка

Электрочайник 

Электросковородка

Электрокипятильник 

Электроплита 
	18/20 7.5/8.7 2.2/4.6
4.1/4.9

2.1/- 
	5.0/5.5 4.3/6.9 

-/5.3 
2.8/3.1

10.6/7.3 
	4.5/9.1 2.1/5.5
-/-2.6/2.1

7.4/7.2 
	7.3/14.1 4.8/5.2 

4.8/6.9
5.9/2. 1 

3.2/3.7
	1.7/6.5 

1.1/7.3 

-/5.3 

6.1/4.0

6.8/4.5




Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 2 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 3 — 5000 км. Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.

Объем продаж на рынке региона 2 в 2007/2006 (млн.руб.)
	Наименование изделий
	А
	Б
	Е
	Ж

	Электроплитка 
Электрочайник 
Электросковородка 
Электрокипятильник
Электроплита 
	17/24 9.1/11.6 3.1/5.8 3,1/3.5
1.3/ -
	3.2/4.6
1.8/5.7
-/-

2.0/1.5
7.3/5.2
	36.7/29.4 16.7/10.7
- /7.5
5.6/4.1
7.4/7.2
	30.2/22.0
21.7/22.4
8.1/9.1
3.2/1.2
12.9/7.6


Объем продаж на рынке региона 3 в 2007/2006 (млн.руб.)
	Наименование изделий
	Г
	Д
	Другие предприятия

	Электроплитка 

Электрочайник 

Электросковородка 

Электрокипятильник

Электроплита 
	9.3/7.1
8.3/6.5
12.7/6.1
4.8/2.1
12.9/7.7
	15.9/6.0

12.5/5.6

-/2.3

3.7/2.0

18.7/10.0
	37.3/21.0

29.6/21.2

12.8/5.6

10.1/7.6

41.2/27.3


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА

ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2 

ВАРИАНТ 14

На собрании акционеров был избран новый директор ткацко-отделочной фабрики. Финансовое состояние предприятия — тяжелое. Заработная плата рабочим не выплачивается в течение 8 месяцев. Задержка заработной платы управленцев составляет 3 месяца. Расширить рынок сбыта своей продукции при существующем уровне техники и технологии не реально.
Новый директор предложил в качестве выхода из сложившейся ситуации создание швейного производства по пошиву постельного белья, хлопчатобумажных платьев и халатов, спецодежды. Рынок по данным изделиям в ряде регионов имеет устойчивую тенденцию к расширению и у предприятия есть высокие шансы занять там свое место.
Для создания швейного производства предприятию необходимо взять кредит в коммерческом банке под 35% годовых. Естественно, что этот кредит нельзя будет использовать для погашения задолженности перед работниками предприятия по заработной плате. Погашение задолженности сможет проводиться в этих условиях только поэтапно в течение 1 года. Более того, в связи с отсутствием реальных финансовых средств выплата заработной платы в полном соответствии с начисленными суммами сможет начаться через 3-5 месяцев (постепенно увеличивая суммы выплат от 50% до 100% начисленной заработной платы). В тоже время вновь принятым работникам швейного производства гарантируется оплата за выполненную работу в полном размере в первый же месяц работы на предприятии.
Управленческий персонал швейного производства намечено создать в пределах тех средств, которые расходуются на функционирование системы управления производством в целом. Персонал экономических служб производства будет сформирован за счет перевода части специалистов из текстильного производства. Кадры модельеров и технологов будут сформированы в пределах тех ставок, которые будут сокращены в текстильном производстве. Численность и структура персонала управления предприятием останется неизменной.
Во вспомогательном производстве дополнительно будет сформирован цех, обслуживающий швейное производство (наладка, регулировка и ремонт оборудования).
Провести анализ поля сил и установить баланс поля сил в данной ситуации. Для проведения анализа выделить группы работников, представляющих актуальные, с точки разрешения данной ситуации, социальные силы предприятия. Исходя из результатов анализа, определить возможную стратегию развития предприятия и пути ее реализации.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 15

Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического положения на рынке предприятия по производству мебели. Выпускает 5 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: стенка мебельная, стол письменный, шкаф офисный, уголок школьника, парта школьная. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 5 конкурентов, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать   конкретную  ситуацию   путем   ввода  следующих  условных  данных   по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
1. объем продаж каждого предприятия на рынке;
2. средние цены по всем видам продукции;
3. издержки каждого из предприятий на производство каждого из видов продукции;
4. показатели необходимые для оценки сильных / слабых сторон организации и привлекательности рынка;
5. приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10); 
6. уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
7. степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
8. другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 16
Провести анализ поля сил и установить баланс поля сил в следующей ситуации.
Приборостроительное предприятие, являющееся АООТ, оказалось в тяжелом экономическом положении. Задержка выплат заработной платы составляет 7 месяцев. В течение 8 месяцев не осуществляются налоговые платежи и отчисления во внебюджетные фонды. Стратегический анализ Среды предприятия показал, что достичь финансовую устойчивость можно только при переходе предприятия на другую технологию. Наиболее экономичным является следующий вариант перехода: закрыть один из обрабатывающих цехов, цех № 1, и на его площадях создать цех высокоточной и высокочистотной обработки. Часть оборудования должна быть реконструирована и в других цехах основного производства, но без длительной остановки производства.
Изменения кадрового состава коснутся всех категорий работающих цеха № 1, за исключением руководства цеха и работников экономических служб. Произойдет полная замена работников технологической службы. Поскольку работа по новым технологиям требует более высокой квалификации, то могут быть оставлены только работники 5-6 разряда (до 50 лет, они будут проходить переподготовку для работы на новом оборудовании и по новой технологии). Работники высших разрядов и старше 50 лет будут переведены в другие цехи, также как и наиболее опытные из цеховых технологов (35% от общего числа). Остальные работники (среди них и все вспомогательные рабочие) будут сокращены. Формирование кадров рабочих и специалистов цеха будет осуществляться за счет конкурсного отбора среди персонала предприятия и приема на работу работников соответствующей квалификации. Предполагается, что работники цеха №1 будут получать заработную плату в среднем на 35% больше, чем в настоящее время.
На предприятии намечено значительно усилить службы главного технолога и службу главного механика (в том числе и рабочих осуществляющих ремонт и наладку оборудования). Сложность ремонтных и наладочных работ на новом оборудовании (а это составит 30% единиц ремонтной сложности предприятия) возрастает на 1,5 разряда. Основным направлением усиления служб главного технолога и главного механика является прием на работу высококвалифицированных специалистов и рабочих. Часть наименее квалифицированных рабочих и специалистов предполагается сократить.
Акции предприятия распределены следующим образом. У инвестиционных компаний — 15%. У руководства предприятия — 18%. У специалистов предприятия — 20% (равномерно распределены между работниками). У руководителей подразделений предприятия — 15%. У рабочих основных цехов — 27%. У рабочих вспомогательных цехов — 5% акций. Акции имеют только рабочие высокой и средней квалификации (не ниже 3 разряда) со стажем работы на предприятии не менее 5 лет.
Для проведения анализа выделить группы работников, представляющих актуальные, с точки зрения разрешения данной ситуации, социальные силы предприятия. Исходя из результатов анализа, определить возможную стратегию развития предприятия и пути ее реализации.
КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 17

Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического положения на рынке предприятия по производству светильников. Выпускает 4 различных с точкой зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: бра, лампа-прищепка, настольная ученическая лампа, люстра семирожковая хрустальная, улучшенного дизайна. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 2 конкурента на рынке региона 1 и 1 конкурент на рынке региона 2, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать  конкретную  ситуацию   путем  ввода  следующих  условных  данных  по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
1. объем продаж каждого предприятия на рынке;
2. средние цены по всем видам продукции;
3. издержки каждого из предприятий на производство каждого из видов продукции;
4. показатели необходимые для оценки сильных / слабых сторон организации и привлекательности рынка;
5. приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10); 
6. уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
7. степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
8. другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 18
Мебельная фабрика "А" реализует свою продукцию на двух региональных рынках. Конкуренцию предприятию "А" составляют: в регионе 1—предприятия Б, В, Г, Д„ а в регионе 2 — Б, Е, Ж. 

Себестоимость производства продукции  в 2007/2006 (руб.)

Себестоимость производства продукции по предприятиям  2007/2006 (руб.)
	Наименование изделия
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	Стул

Кресло

Диван-кровать

Набор мягкой мебели

Парта ученическая 
	1200/1300
8400/9000
11200/11400

23000/22700
1550/-

	1400/1500

8700/8300

11900/12400

23400/23900

1670/1610
	1300/1400

8500/8120

2700/13100

23900/23900

-/ 1890
	1600/1600

9000/9050

13000/12900

24500/24100

-/ 1860
	1300/1400

8800/8700

13200/13120

25800/25200

1890/1800
	1100/1200

8200/8300

10240/10950

22600/22900

1770/1650
	1070/1150

8150/8080

10570/11100

22460/2270

1830/1710


Средние цены реализации продукции на региональных рынках    

2007/2006 гг. (руб.)
	Наименование изделий

	Регион 1

	Регион 2

	Регион 3


	Стул
	1500/1580
	1450/1570
	1700/1750

	Кресло
	9000/8900
	8850/9100
	9300/9250

	Диван-кровать
	12900/13300
	12500/12800
	13500/13450

	Набор мягкой мебели
	27000/27200
	23700/23800
	28000/28300

	Парта ученическая
	1950/1920
	2100/2060
	2200/2100


Объем продаж на рынке региона 1 в 2007/2006 (млн. руб.)
	Наименование изделий 
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Стул

Кресло

Диван-кровать

Набор мягкой мебели

Парта ученическая
	6.1/6.0

3.4/3.4

5.3/5.4

7.2/6.7

2.7/-
	2.4/2.0

3.7/3.2

10.2/8.9

4.5/5.3

5.4/2.8
	7.0/6.1

6.7/7.2

-/-

7.0/8.2

-/1.2
	-/-

-/-

-/-

9.4/8.1

-2.1
	3.7/4.2

1.4/1.9

-/-

7.6/6.2

1.2/1.4


Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 2 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 3 — 5000 км. Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.

Объем продаж на рынке региона 2 в 2007/2006 (млн.руб.)
	Наименование изделий
	А
	Б
	Е
	Ж

	Стул

Кресло

Диван-кровать

Набор мягкой мебели

Парта ученическая
	6.2/16.0

2.7/2.5

4.3/9.7

5.4/5.2

2.7/-
	1.2/2.0

2.4/2.5

3.5/3.8

-/-

6.5/4.1
	16.7/8.5

7.3/4.1

16.1/8.7

37.6/29.5

8.7/5.4
	14.5/8.9

5.4/3.7

18.1/14.2

31.3/29.4

5.2/3.1


Объем продаж на рынке региона 3 в 2007/2006 (млн.руб.)
	Наименование изделий
	Г
	Д
	Другие предприятия

	Стул

Кресло

Диван-кровать

Набор мягкой мебели

Парта ученическая
	15.7/12.8

7.4/5.3

14.7/12.4

18.5/12.7

6.7/3.2
	17.3/12.4

6.5/3.2

12.9/6.7

14.3/7.4

5.5/6.7
	21.2/16.4

12.7/10.1

27.3/17.4

41.5/33.2

12.8/8.3


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
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Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического положения на рынке предприятия по производству швейных изделий. Выпускает 4 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: наволочка простая, наволочка вышитая, сорочка мужская, халат женский. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 2 конкурента на рынке региона 1 и 2 конкурента на рынке региона 2, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать   конкретную   ситуацию   путем   ввода   следующих   условных  данных   по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции: 

1. объем продаж каждого предприятия на рынке;
2. средние цены по всем видам продукции;
3. издержки каждого из предприятий на производство каждого из видов продукции;
4. показатели необходимые для оценки сильных / слабых сторон организации и привлекательности рынка;
5. приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10); 
6. уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
7. степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
8. другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа, определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ"
КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 20

Владелец мебельной фабрики назначил новую администрацию предприятия. Наиболее существенным изменением, которое она намерена провести в жизнь является переход к безцеховой структуре управления. Основание: предприятие небольшое и выделение цехов излишне усложняет структуру управления, вносит в управление элементы неорганизованной сложности, требует слишком больших затрат на содержание управленческого персонала.
При этом предлагается усилить службы управления предприятием за счет наиболее квалифицированных специалистов, а менее квалифицированных сократить.
Также предполагается укрупнить производственные участки. Полномочия мастеров при этом будут расширены. Предполагается также увеличение заработной платы управленческого персонала предприятия. На эти цели намечено выделить 40% средств, сэкономленных в результате перехода к безцеховой структуре управления.
Все вспомогательные цели объединены в две службы: ремонтного обслуживания и материально-энергетического обеспечения. При этом сокращении специалистов и рабочих в этих службах не намечается.
Провести анализ поля сил и установить баланс поля сил в данной ситуации. Для проведения анализа выделить группы работников, представляющих актуальные, с точки зрения разрешения данной ситуации, социальные силы предприятия.
Исходя из результатов анализа, определить пути реализации выбранной стратегии развития предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 21

Ткацко-отделочная фабрика "А" реализует свою продукцию на двух региональных рынках. Конкуренцию ему составляют: в регионе 1 — предприятия Б, В, Г, Д, а в регионе 2 — Б, Е, Ж. 

Себестоимость производства продукции                                      2007/2006 (руб.)
	Артикул


	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	1
	7.4/7.2
	8.0/7.7
	8.1/7.7
	8.1/8.0
	8.2/8.0
	7.0/7.3
	6.9/6.9

	2
	5.9/5.6
	6.2/6.0
	6.7/6.3
	6.5/6.0
	6.8/6.8
	5.6/5.9
	5.6/5.7

	3
	8.2/8.0
	8.4/8.0
	- / -
	9.7/9.6
	9.8/9.2
	7.8/8.0
	8.0/8.5

	4
	5.5/5.0
	5.9/5.2
	'   6.1/5.6
	6.1/5.6
	6.0/6.0
	5.0/5.4
	4.9/5.2

	5
	9.3/10.2
	-/-
	11.3/-
	10.8/11.0
	12.6/-
	10.0/-
	10.6/10.7


Средние цены реализации тканей на региональных рынках    

2007/2006         (руб.)
	Артикул 
	Регион 1
	Регион 2
	Регион 3

	1 
	8.5/8.4
	7.8/7.7
	9.0/8.8

	2 
	6.8/6.6
	6.5/6.5
	7.8/7.2

	3 
	9.0/8.8
	8.7/8.9
	10.9/9.9

	4 
	6.4/6.4
	6.0/6.2
	7.0/6.5

	5 
	13.5/13.9
	12.7/13.0
	14.5/14.5


Объем продаж на рынке региона 1 

2007/2006  (млн.руб.)
	Артикул
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	1
	25/26
	18/21
	10/12
	8.0/8.5
	8.6/8.9

	2
	12.0/12.5
	10/8.7
	0.2/1.0
	3.4/6.1
	-/-

	3
	10.0/9.1
	19.0/14.0
	-/-
	-/-
	- / -

	4
	23/21
	29/17
	16/18
	23/28
	26/28

	5
	12/11
	-/-
	14/-
	17/14
	12/-


Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 2 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 3 — 5000 км. Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.

Объем продаж на рынке региона 2

2007/2006   (млн. руб.)
	Артикул
	А
	Б
	Е
	Ж

	1
	8.3/8.9
	-/-
	21.5/25.8
	18.6/20.3

	2
	7.9/8.1
	4.3/8.1
	15.5/18.0
	20.4/23.5

	3
	5.7/6.5
	1.8/6.1
	18.4/18.6
	12.5/14.3

	4
	6.9/6.5
	-/4.3
	12.7/14.3
	17.6/19.8

	5
	6.4/6.0
	-/-
	18.0/-
	27.6/20.0


Объем продаж на рынке региона 3

 2007/2006  (млн. руб.)
	Артикул
	Г
	Д
	Другие предприятия


	1
	18.1/14.7
	15.3/12.6
	37.2/30.1

	2
	23.6/14.2
	21.4/16.1
	29.1/20.2

	3
	16.8/12.4
	14.5/12.8
	43.7/30.9

	4
	17.5/14.6
	18.7/16.8
	37.2/30.1

	5
	28.6/14.1
	12.8/-
	31.6/23.1


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития, необходимости вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 22

Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического положения на рынке предприятия по производству кожгалантереи. Выпускает 5 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: сумка хозяйственная, сумка-тележка, портфель ученический, сумочка дамская кожаная, сумочка дамская из кожзаменителя. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 6 конкурентов, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать  конкретную  ситуацию  путем  ввода  следующих  условных  данных  по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
1) емкость рынка,
2) темпы роста рынка,
3) доля каждого предприятия на рынке,
4) динамика присутствия на рынке каждого предприятия,
5) приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10),
6) показатели необходимые для оценки позиции и привлекательности рынка,
7) уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10),
8) степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10),
9) другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа, определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 
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Предприятие "'А" выпускает одежду из шерстяных и полушерстяных тканей для массового пот​ребителя. В связи с ожидаемым возобновлением работы многих производств на промышленных предприятиях постепенным восстановлением прежних объемов производственной деятельности прогнозируется устойчивая потребность в спецодежде для рабочих. Освоение потребует инвестиций в размере 20 млн. руб. Банковский кредит может быть получен по.31% годовых. Через полгода после начала работ по созданию нового производства предприятие начнет выпускать спецодежду, а еще через полгода выйдет на проектную мощность: будет в состоянии выпускать 60000 комплектов спецодежды в год при себестоимости 850 рублей за 1 комплект. Конкуренцию предприятию "А" составляют предприятия: Б, В, Г, Д.
Имеется следующая информация о ценах и себестоимости производства продукции в 2006-2007 гг. (руб.)
	Виды продукции
	Средние цены реализации
	Себестоимость производства продукции

	
	
	А
	Б
	В
	Г
	Д

	Костюм мужской 

Костюм женский 

Костюм; детский 

Брюки мужские

Комплект спецодежды 
	3700/3830 3300/3350 1290/1390 1150/1100 1000/870
	2550/2670 2900/2750 980/990

760/850
- / -
	2650/2700 2700/2650 870/900 

860/970 

800/840
	2650/2850 2830/2780 910/930 730/810 760/790
	2650/2850 2540/2500 820/890 720/770 730/790
	2700/2750 2670/2690 830/870

870/930

-/-


На рынке в 2005-07 гг. каждое предприятие имело следующий объем продаж (2007/2006/2005,  млн. руб.)

	Виды изделий
	Костюм мужской
	Костюм женский
	Костюм детский
	Брюки мужские
	Спецодежда

	Предприятия
	
	
	
	
	

	А 
	1.5.0/15.5/17.3
	4.9/5.3/5.4
	5.0/5.1/3.9
	5.2/6.8/7.8
	.././.

	Б 
	1 8.0/1 5.0/1 2.0
	8.5/8.9/8.7
	3.9/7.0/8.3
	8.0/7.2/7.0
	3.0/3.4/3.6

	В 
	3.0/5.2/4.7
	4.3/5.0/5.2
	1.0/2.1/2.8
	3.8/3.2/3.0
	5.9/4,3/4.1

	Г
	21.0/16.0/14.8
	7.0/6.8/6.8
	5.1/7.8/10.1
	12.9/10.6/7.3
	5.8/4.0/3.2

	Д 
	9.0/8.2/7.1
	3.0/2.8/2.9
	5.0/5.8/6.2
	8.6/6.5/4.1
	.././..


Имеется также информация о ценах на швейные изделия на двух других региональных рынках, из которых Регион 1 расположен на расстоянии 1000 км., а Регион 2 — 4000 км. (2007/2006, руб.)

	Наименование изделия
	Средняя цена реализации

	
	Регион 1
	Регион 2

	Костюм мужской
	3500/3300
	4300/3900

	Костюм женский
	3050/3080
	4900/4500

	Костюм детский
	1360/1480
	1930/1710

	Брюки мужские
	1390/1360
	2180/1930

	Спецодежда
	960/790
	1730/1590


Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 3% на каждые 1000 км пути.
Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
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Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического, положения на рынке предприятия по производству обуви. Выпускает 6 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: сапоги мужские кожаные, сапоги мужские из кожзаменителя, сапоги женские кожаные, сапоги женские из кожзаменителя, сапоги кожаные детские, сапоги детские из кожзаменителя. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 4 конкурента, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать  конкретную ситуацию  путем  ввода следующих условных данных  по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
1. объем продаж каждого предприятия на рынке;
2. средние цены по всем видам продукции;
3. издержки каждого из предприятий на производство каждого из видов продукции;
4. показатели необходимые для оценки сильных / слабых сторон организации и привлекательности рынка;
5. приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10); 
6. уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
7. степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10);
8. другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа, определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 
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Основным рынком сбыта продукции швейной фабрики "А" является регион 1, где располо​жено и само предприятие. Конкуренцию ему на рынке составляют предприятия Б, В, Г, Д, также расположенные в этом регионе. Часть продукции фабрика "А" продает в регионе 2, в котором она конкурирует не только с указанными предприятиями, но и с предприятиями Е и Ж, расположен​ными в регионе 3.

Себестоимость производства продукции    в 2007/2006 гг. (руб.)

	Виды продукции 
	А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 
	Е 
	Ж 

	Костюм мужской        

Костюм женский   

Костюм детский       

Брюки мужские     

Комплект спецодежды                 
	3550/3670 3900/3750 980/990 

870/820 

830/950 
	3650/3700 3700/3650 1010/1050 900/880 880/900 
	3650/3850 3830/3650 1000/1040 910/930 930/870 
	3650/3850 3540/3500 1070/1050 890/860 980/890 
	3700/3750 3570/3690 1100/1080 850/870 930/940 
	3430/3500 3150/3280 950/980 

760/870 1150/1120 
	3350/3470 3090/3350 930/970 780/820 1090/1070 


Средние цены реализации продукции на региональных рынках     2007/2006  (руб.)
	Виды продукции 
	Регион 1 
	Регион 2 
	Регион 3 

	Костюм мужской

Костюм женский 

Костюм детский 

Брюки мужские 

Комплект спецодежды
	4000/4100 

4050/4270 

1010/1020

1260/1280

1070/1030
	4250/4500 

4350/4650 

1320/1670 

1380/1760 

1160/1090
	3800/3950 

3800/4000 

970/1090

1120/1180 

1540/1270


На рынке региона I в 2005-2007 гг. каждое предприятие имело следующим объем продаж (2007/2006/2005, млн. руб.)

	Виды изделий
	Костюм мужской
	Костюм женский
	Костюм детский
	Брюки мужские
	Спецодежда

	Предприятия
	
	
	
	
	

	А
	17.6/15.5/15.0
	4.9/5.3/5.7
	5.0/5.0/3.9
	7.8/6.8/5.2
	2.0/1.1/-

	Б
	15.0/14.0/12.1
	5.3/4.7/5.2
	3.9/7.0/8.3
	6.1/5.8/5.7
	3.0/3.1/3.8

	В 
	3.0/5.2/4.7
	4.3/5.0/5.2
	1.0/2.1/2.8
	3.8/3.2/3.0
	5.9/4.3/4.1

	Г 
	12.1/12.7/12.5
	7.6/5.2/3.7
	2.3/3.7/4.8
	4.6/4.3/3.6
	2.4/2.7/2.5

	Д 
	6.7/5.9/7.1
	6.9/5.2/3.1
	1.0/1.8/2.3
	5.1/4.2/3.1
	2.1/1.8/1.3


Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 2 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 3 — 5000 км. Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.

Объем продаж на рынках регионов 2 и 3 в 2007 г.

(регион 2/ регион 3, млн. руб.)

	Виды изделий
	Костюм мужской
	Костюм женский
	Костюм детский
	Брюки мужские
	Спецодежда

	Предприятия
	
	
	
	
	

	А
	12.7/4.5
	9.4/-
	6.8/-  
	9.5/4.1
	1.1/-

	Б
	8.3/-
	7.8/1.1
	-/-
	4.5/-   
	6.9/9.7   

	В 
	7.9/2.1   
	4.1/-
	3.1/-   
	2.9/-   
	3.7/5.6

	Г 
	3.7/- 
	9.1/4.0
	1.1/-   
	2.5/-     
	6.5/5.8

	Е
	3.9/45.1
	2.7/35.1  
	4.2/12.8   
	5.7/31.5
	-/29.6

	Ж
	3.9/37.9
	5.4/29.6
	3.7/18.6
	3.2/39.6
	-/35.7


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противореча​щие приведенным в задании.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
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Провести анализ рынка и конкурентного статуса: БКГ (3*3), коридорную (3*3), сравнительной рентабельности (3*3), ДСА-анализ, анализ закрепления и приверженности, характеристику стратегического положения на рынке предприятия по производству фарфоровых изделий. Выпускает 4 различных с точки зрения поведения на рынке, представленности на рынке, степени освоенности продукции: чашки чайные, чайники заварочные, тарелки десертные, сервизы столовые на 12 персон. Рынок по этим видам продукции отличается различной емкостью и динамичностью. У данного предприятия 3 конкурента, выпускающих аналогичную продукцию и имеющих разные доли на рынке каждого из указанных продуктов.
Смоделировать конкретную ситуацию путем ввода следующих условных данных по анализируемому предприятию, предприятиям-конкурентам и видам продукции:
10) емкость рынка,
11) темпы роста рынка,
12) доля каждого предприятия на рынке,
13) динамика присутствия на рынке каждого предприятия,
14) приверженность потребителей продукции компании (балльная оценка от 1 до 10),
15) показатели необходимые для оценки позиции и привлекательности рынка,
16) уровень значимых для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10),
17) степень значимости для покупателей качественных характеристик (балльная оценка от 1 до 10),
18) другие необходимые для выполнения данные.
Исходя из результатов анализа, определить стратегию предприятия.

КАФЕДРА МЕНЕДЖМЕНТА
ДИСЦИПЛИНА "СТРАТЕГИЧЕСКИЙ МЕНЕДЖМЕНТ" 

КОНТРОЛЬНАЯ РАБОТА № 2
ВАРИАНТ 27
Ткацко-отделочная фабрика "А" выпускает готовые хлопчатобумажные ткани артикулов №1, №2, №3, №4, №5. Основной рынок сбыта продукции находится в регионе №1, где расположено и само предприятие. Конкуренцию ему на этом рынке составляют предприятия Б, В, Г, Д, также распо​ложенные в этом регионе. Часть продукции предприятие А продает в регионе 2,_в котором оно кон​курирует не только с указанными предприятиями, но и с предприятиями Е и Ж, расположенными в регионе 3.

Себестоимость производства продукции по предприятиям   (руб./м)
	Артикул 
	А
	Б
	В
	Г
	Д
	Е
	Ж

	1
2 

3 

4 

5 
	8.1

6.3

9.1

8.0

6.2
	8.0

6.1

9.0

8.1
-
	7.4

5.9

8.2

7.5

6.0
	8.1

5.6

8.7

7.9

6.7
	8.2

5.9
-

7.9

7.1
	8.6

-
8.9

8.5

7.7
	8.8

-
9.0

8.9

8.0


Средние цены реализации тканей на региональных рынках (руб./м)
	Артикул
	РЕГИОН 1
	РЕГИОН 2
	РЕГИОН 3

	1

2

3

4

5
	8.7

7.0

9.4

8.6

7.5
	9.4

7.2

9.8

9.5

8.4
	10.8

8.0

9.9

9.5

8.7


Объем продаж на рынке региона 1 (2007/2006/2005, млн. руб.)
	Артикул
	А 
	Б 
	В 
	Г 
	Д 

	1
2 

3

4

5
	15.4/22.3/37.1 21.4/24.8/45.7 26.1/23.0/39.5
29.9/27.1/38.5
6.3/ - / - 
	18.4/16.5/21.6 20.1/19.7/26.8 20.6/21.3/29.4
16.6/12.3/4.5 

-/-/-
	43.1/31.6/21.3 31.0/24.3/18.7 44.7/36.2/22.8 40.1/25.2/10.1 29.7/10.4/4.2 
	14.7/18.6/16.4 20.0/23.7/19.2 30.1/33.2/27.6 17.3/18.2/19.3 9.3/7.6/ - 
	11.0/13.6/12.8 17.5/16.3/12.4

-/-/-

14.5/12.1/11.7

 4.5/ - /-


Имеется также информация о ценах на электронагревательные приборы на двух других региональных рынках, из которых РЕГИОН 2 расположен на расстоянии 1000 км, а РЕГИОН 3 — 5000 км. Транспортные расходы увеличивают себестоимость на 10% на каждые 1000 км. пути.

Объем продаж на рынках региона 2 и региона 3 в 2007 г.

 (рег.2 /рег.3 млн. руб.)
	Артикул
	А
	Б
	Д
	Е
	Ж

	1
2 

3 

4 

5 
	15.1/ -
10.3/ -

-/-

-/-

-/-
	18.3/12.4 22.4/10.3 15.4/7.5 8.4/4.3

- / -
	4.7/-

21.7/12.1 10.3/14.6
-/-

- /4.7
	29.6/38.4
- / -

23.4/27.3 5.4/10.1 17.7/19.5
	23.5/41.7
-/-

19.5/29.5

-/16.8 26.5/34.3


Провести стратегический анализ среды предприятия "А". Для анализа использовать следующие методы: БКГ (3*3), коридорная (3*3), матрица сравнительной рентабельности (3*3), матрица Р/Р. Определить стратегию его развития. При необходимости можно вводить дополнительные условные данные, не противоречащие приведенным в задании.

